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VD HAR ORDET

Vi ser fram emot
att starka vart atagande
for hallbarhet

Som foretag inom gruvdrift och kalkproduktion vet vi att var verksamhet
har stor paverkan pa naturen och vart klimat. Det ar darfor viktigt att ha en
strategi for styrningen av foretaget som leder utvecklingen i ratt riktning.

Vi ska samtidigt gora allt vi kan for att medverka till att industrin kan

minimera sitt avtryck pa miljon.

De tva storsta utmaningarna vi star infor

ar utslappen av CO, till atmosfaren samt
utnyttjandegraden av den kalk vi bryter loss.
Losningen pa dessa utmaningar ar vart initiativ
ZEQL. Mer om detta senare i rapporten.

Under 2024 har vi tagit flera viktiga beslut.
Ett av de mest betydelsefulla ar att vi har
bestamt oss for att s6ka nytt tillstand for vart
kalkbrott vid Stucks pa norra Gotland.

| samband med detta arbete har vi haft
forsvarsministern pa besok i Persberg. Vi
har i samma syfte aven arrangerat ett lunch-
seminarium i Sveriges riksdag for att lyfta och
diskutera kalkens betydelse for samhallet.

Den kalk som passar for staltillverkning ar
i stort sett slut i Sverige. Inte fysiskt slut
men det saknas tillstand att bryta den. Det
ar viktigt att Sverige ar sjalvforsorjande av
en sadan viktig insatsvara sarskilt nu nar
omvarlden férandras i snabb takt.

| Stucks finns kalk som passar for just stal-
tillverkning. Storleken pa fyndigheten skulle
racka for att tdcka behoven hos Sveriges och

Finlands stalproduktion de narmaste 200 aren.

Vi har aven formulerat ytterligare strategiska
mal baserade pa vart arbete med dubbel
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vasentlighetsanalys: Personlig sékerhet,
Féretagskultur, Biologisk mangfald samt
Kritiska ramaterial.

En av vara storsta utmaningar ligger i till-
standsprocesserna. Nar domstolarna strikt
foljer gransvarden och inte ser till helheten
kan det leda till negativa konsekvenser for
miljon. Ett tydligt exempel &r Gasgruvan dar vi
inte fatt fornyat tillstand. Cirka 40% av all kalk
for sjokalkning i Sverige kom tidigare darifran,
da det var det billigaste och basta alternativet.
Nar gruvan ar stangd blir det dyrare att fa
fram samma mangd kalk. Eftersom anslagen
inte dkar innebar det att vi kommer ha surare
vattendrag i framtiden.

| var stravan efter hallbarhet har vi som foretag
atagit oss att kontinuerligt arbeta med hall-
barhetsfragor i alla delar av var verksamhet.
Denna rapport uppfyller i allt vasentligt
CSRD:s krav och vi kommer folja rapporte-
ringskraven utifran de regler som géller oss.

Vi ser fram emot ett fortsatt arbete med
att mota dessa utmaningar och att starka
vart atagande for hallbarhet. Tack for ert
fortsatta stod.

Svante Fielding, CEO SMA Mineral
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Viktiga handelser 2024

Produktionen av brand kalk
tilifalligt pausad i Roytta

| borjan av 2024 pausades tillfalligt pro-
duktionen av brand kalk vid SMA Minerals
anlaggning i Roytta. Under hela aret har dock
produktionen av slackt kalk varit i drift.

Under 2025 kommer omfattande renovering-
ar att genomfdras av saval ugn som annan
utrustning for att i mitten av 2026 ateruppta
produktionen. Aterstarten kommer aven att
medfdra nyrekrytering av personal.
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Samarbete med Infinium

SMA Mineral och eFuel-specialisten
Infinium nadde under varen en
overenskommelse i avsikt att framja
utvecklingen av foretagens planerade
projekt i norska Mo i Rana.

Infinium-anlaggningen kommer enligt
uppgorelsen att anvanda den koldioxid som
SMA Mineral producerar vid den planerade
ZEQL-anlaggning som ravara for sin
eFuel-produktion.

Besok pa norska Stortinget

| juni traffade ledningen for SMA Mineral
representanter for norska Stortinget for
presentation av vart och eFuels-produ-
centen Infiniums gemensamma projekt i
nordnorska Mo i Rana.

Samarbetet innebar en gemensam fabrik
for produktion av koldioxidneutral brand
kalk och syntetiskt flygbransle med ex-
tremt lag kolintensitet.
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Minister- och Landshovdingsbesok i Persherg

| mitten av mars valkomnades bland andra Forsvarsminister Pal Jonson och Landshoévding
Georg Andrén till SMA Minerals huvudkontor i Persberg. Bestket syftade till att sprida kunskap
om SMA Minerals verksamhet med sarskilt fokus pa kalkindustrins situation vad galler ravaru-
forsorjning. | samma syfte holls senare ett lunchseminarie i anslutning till Sveriges riksdag.
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VIKTIGA HANDELSER

Nya strategiska mal

Under hosten tog styrelsen, pa inradan fran
ledningen, beslut om att infora ytterligare
fyra nya strategiska mal. Samtliga mal beror
hallbarhet och kommer som ett resultat av
den dubbla vasentlighetsanalysen.

De nya malen samlas inom omradena
Personlig sékerhet, Foretagskultur, Biologisk
mangfald samt Kritiska ramaterial.

Beslut om tillstandsansokan for kalkbrytning vid Stucks i s s
SMA Mineral har tagijt beslut om att soka nytt tillstand for brytning av kalk i vart kalkbrott /, Ly 1. :fﬂ} H“h 1 :
vid Stucks pa norra Gotland. Kalken behovs for staltillverkningen i Norden for att undvika att :
kalken behover skeppas langa strackor fran t.ex sddra Europa eller Nordamerika. | Stucks
finns kalk som passar for staltillverkning och storleken pa fyndigheten skulle tacka behoven
for Sveriges och Finlands stalproduktion de narmaste 200 aren.

Mote med Norges
energiminister

| december traffade SMA Mineral Norges
energiminister Terje Aasland for att dis-
kutera elforsorjningen for den planerade
ZEQL-anlaggningen i Mo i Rana.

Forandringstema pa konferens
| mitten av september samlades medarbetare
fran SMA Mineral i varmlandska Sunne for en
konferens med tydligt fokus pa forandring.

Under konferensen lyftes viktiga handelser
fran verksamheten fram och diskuterades,

liksom idéer och tankar kring foretagets ,
vision och strategi.

Ministern lyfte projektet i Mo Industripark
som ett foreddéme for hallbar industriell
| utveckling.




(®) INDUSTRI

Flera av vara viktigaste industriprocesser kraver kalkprodukter for att
optimera bade slutproduktens kvalitet och produktionsutrustningens
livslangd. Staltillverkare och pappersindustri ar stora forbrukare av kalk
och dolomit liksom kraftvarmeverken och gruvindustrin.

Sjoar och andra vattendrag med forsurningsproblem kalkas for att aterstalla ett
naturligt pH-varde och for att forhindra forsurningsskador pa vaxt- och djurliv. Av
samma orsak berikas vara jordbruksmarker med kalk for att balansera surt nedfall.

Vattenverken anvander dessutom kalk for att justera vattnets hardhet och
minimera risken for skadliga @mnen i dricksvattnet.

(8 INFRASTRUKTUR

Kalk av olika slag ar avgorande for samhallsbyggnation och en fungerande
infrastruktur. Vara vagar belaggs med asfalt dar kalk anvands som fyllnads-
material och som vidhaftningsmedel for att binda bitumen till ballastmaterialet.

Kalkbaserade stabiliseringsmaterial anvands aven for markstabilisering och
gor det mojligt att bygga hus och vagar aven vid svara markforhallanden.

(8) JORDBRUK

Bade kalk och dolomit anvands inom jordbruket for att forbattra markens egenskaper
och skapa forutsattningar for tillvaxt.

Kalkprodukter anvands for att hoja pH i sura jordar vilket forbattrar vaxternas moj-
ligheter att ta upp naringsamnen och fa grodorna att vaxa battre. Kalk och dolomit
tillfér ocksa viktiga naringsamnen som kalcium och magnesium.

EN VARLD AV KALK

Kalken - en naturlig och
nodvandig del av var vardag

Kalksten och dolomit ar grunden for en lang rad produkter med olika
beskaffenhet och anvandningsomraden. Faktum ar att mycket av det
vi tar for givet i vardagen inte skulle fungera utan kalk.

Kalken behdvs for att rena vattnet vi dricker
och luften fran halsofarliga rokgaser. Den &r
ocksa nodvandig for att berika jordarna vi
odlar och forhindra vara vattendrag fran att
forsuras. | nagon form finns ocksa kalk i eller
kring manga av de livsmedel vi konsumerar.

Inom jarn- och stalindustrin kravs kalk for att
avlagsna fororeningar och skydda stalet mot
oxidering. Den anvands ocksa vid papperstill-
verkning samt vid gruvdrift.

| en gron vaxling ar kalken nédvandig for
framstallning av exempelvis gront stal och
gron cellulosa.

Kalken ar likasa en viktig ingrediens i en
fungerande infrastruktur. Vara vagar belaggs
med asfalt dar kalk anvands som fyllnads-
material och som vidhaftningsmedel for att
binda bitumen till ballastmaterialet.
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Kalkbaserade stabiliseringsmaterial anvands
ocksa for markstabilisering och gor det moj-
ligt att bygga hus och vagar dven vid svara
markforhallanden. Byggindustrin anvander
kalkprodukter i cement och betong men
ocksa for produktion av takpapp.




FORETAGET OCH BOLAGSSTYRNINGEN

Foretaget och bolagsstyrningen

SMA Mineral ar en av norra Europas ledande producenter av kalkprodukter. Genom att kombinera
effektiv kalkutvinning med kunskapsdriven foradling kan vi erbjuda produkter av hog kvalitet inom

en rad olika anvandningsomraden.

Verksamheten
SMA Mineral med dotterbolag verkar i Sverige,
Finland, Norge och Estland.

Var affarsidé ligger i att foradla stenmaterial, i
huvudsak karbonatsten, till mineralprodukter
anpassade efter vara kunders krav. Foradling-
en innefattar losshallning, krossning, siktning
och - i forekommande fall - brénning av
karbonatsten och dolomit till brand kalk och
brand dolomit. Vi producerar aven slackt kalk
och bryter och foradlar kiselrika mineraler.
Produkterna transporteras med lastbil, jarn-
vag och/eller bat.

Foradlingen ska vara vardeskapande for alla
intressenter som paverkas av verksamheten.

Anvandningsomraden

Kalk och andra karbonater har varit en del av
civilisationen i tusentals ar. | olika former har
kalken varit nédvandig for mansklighetens
utveckling och for att hoja var livskvalitet.

Vara produkter anvands inom stal-, gruv--,
pappers- och massaindustrin men ocksa
inom bygg- och anlaggningsbranschen.

Produkternas positiva paverkan pa luft och
vatten - for t.ex rening av rokgaser och
vatten och for att motverka férsurning av
mark, sjoar och andra vattendrag - gor dem
dessutom till viktiga grundstenar i arbetet for
var framtida miljo.

Vart huvudkontor i vérmlédndska Persberg

Fokus pa norra Europa

SMA Mineral Norra Europa samlar den del av
koncernen som finns i Norden och Baltikum.
Vi har idag produktion pa ett 20-tal platser i
Sverige, Norge, Finland och Estland.

Vi har dessutom terminaler lokaliserade for
att underlatta logistiken for vara kunder. Vart
huvudkontor ligger i varmlandska Persberg.

Geografiskt finns var marknad huvudsakligen
i de nordiska landerna med tyngdpunkt pa
Sverige och Finland.

40% av vara volymer avser branda produkter
medan karbonater svarar for 37%. Resteran-
de delar av var totalvolym avser stenmaterial
som t.ex kvarts och makadam.

HALLBARHETSRAPPORT 2024 | 10

Nyckeltal

SMA Mineral ar en av norra Europas ledande producenter av kalkprodukter. Kalkbrott
Genom att kombinera effektiv kalkutvinning med kunskapsdriven foradling kan Kalkverk

vi erbjuda produkter av hog kvalitet inom en rad olika anvandningsomraden.
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FORETAGET OCH BOLAGSSTYRNINGEN

Bolagsstyrning

SMA Minerals ledningsgrupp har ett starkt
fokus pa hallbarhetsfragor och arbetar aktivt
for att sakerstalla att hallbarhetsprinciper
genomsyrar hela organisationen.

Genom ett nara samarbete mellan olika
funktioner och roller bidrar foretaget till att
ta ansvar for ekonomiska, sociala och miljo-
massiga aspekter av verksamheten.

Hallbarhetsfrdgorna hanteras genom hela
foretaget med koordinering och stod av
HSEQ- avdelningen som leds av foretagets
Chief Quality Office (CQO). CQO har det éver-
gripande ansvaret for att driva och samordna
arbetet inom organisationen.

Ledningen sakerstaller att strategier, mal och
initiativ integreras i foretagets verksamhet
och ar i linje med langsiktiga hallbarhetsmal.
Detta arbete koordineras och leds av CQO.

Hela ledningen har genomgatt utbildning i
dubbel vasentlighetsanalys och hallbarhets-
fragor, har deltagit i arbetet med den dubbla

vasentlighetsanalysen samt framtagande
av strategiska mal och aktiviteter utifran
analysen.

| arliga arbetsplatstraffar analyseras den
lokala verksamheten utifran faktorer som t.ex
ekonomi, anlaggningarnas prestanda, risker
inom arbetsmiljon, sociala forhallanden, miljo
och teknik. Aven faktorernas péverkan pa t.ex
kundférhallanden och resultat utvarderas.

Handlingsprogram prioriteras och laggs fast

i arbetsgrupper dar representanter fran
foretagsledningen deltar. Revisioner och verk-
samhetsanalyser dokumenteras skriftligen.

Koncernens ledningspersoner ar pa sa vis
engagerade i den I6pande verksamheten
och aterrapporterar till 6vriga i ledningsgrup-
pen om lokala férhallanden och eventuella
avvikelser.

SMA M"&rals styrelse

Ledningsgruppen gor ocksa arliga avstam-

ningar av maluppfyllelse av indikatorer

avseende ekonomi, forbrukningstal, miljo- Ekonomisk redovisning och redovisning av

prestanda och arbetsmiljomal. koncernens utslépp av vaxthusgaser kont-
rolleras av externa revisorer.

SMA Minerals styrelse &r sammansatt for

att ge en mangsidig expertis och erfarenhet
som kan bidra till foretagets hallbarhetsar-

bete. Styrelsen bestar av totalt fem med-

0 0 0 0 1 1 lemmar, varav tva (40%) ar kvinnor.
CHRO Samtliga styrelseledamoter har genomgatt

SMA Minerals ledningsgrupp

utbildning i dubbel vasentlighetsanalys och
héllbarhetsfragor.

Styrelsens hallbarhetskompetens forstarks
av att en av ledamoterna har gedigen kun-
skap inom omradet.

Styrelsen har blivit informerade om arbetet
angaende den dubbla vasentlighetsanaly-
sen och dess resultat.

Utifran analysen har styrelsen tagit beslut
att infora fyra nya strategiska mal; Personlig
sdkerhet, Féretagskultur, Biologisk mang-
fald samt Kritiska ramaterial.
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Historien om SMA Mineral

Gruvnaringen kring varmlandska Persberg har en historia som stracker sig flera

hundra ar tillbaka i tiden. Redan pa 1600-talet upptécktes jarnmalm i omradet 7
nordost om Filipstad och gruvdrift i olika former har darefter varit en viktig ) .,
del av den regionala ekonomin. SMA Mineral har sin grund i Juvéls Akeri \.
som grundades redan 1932. Forsta kalkfyndigheten forvarvades 1980. :

UIf Juvél AB forvarvar
Gasgruvans kalkverk
fran Uddeholm AB.

1967 kops den forsta
bulkbilen for transport av
kalk fran Uddeholms an-
laggning utanfor Persberg. ol
Boda och Rattvik samt
av kalkstensfyndigheten
i Jutjiarn.

Bildandet av Juvéls Akeri
1932 lagger grunden for den
verksamhet vi kan se idag.
Genom handlingskraft och ett
aktivt entreprendrskap byggde
Einar Juvél ett akeriféretag som kom
att bli till ett av Varmlands storsta.

Under 1960-talet tar
Ulf Juvél, Einars son,
anstallning som
chauffor pa akeriet.
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Férvarv av Stora
Cells mesaugn,
lager och hamn i
Sandarne. Forsta
steget mot dagens
mesakoncept.

Daniel Juvéel
tilltrader som
ny koncernchef.

Kalkstensfyndigheten
l Stucks pa Gotland forvarvas.

0,000
L

SMA Mineral férvarvar
kalkfyndigheten
Vohmuta i Estland.
Samma ar kops
aven forsta

kalkverket i Bulgarien.

(@)

Etablering av Gasgruvan
Kalcit AB i Persberg.

Uppférande
av nytt kalkverk
i finska Roytta.

Delagare i kalkverket

i norska Mo i Rana.
Viktig etablering pa

den norska marknaden.

Kop av produktionsenheterna
Kalkkimaa och Loukolampi i
Finland. Paborjad satsning
pa den finska marknaden.

SMA Mineral képer
kalkugnar i Oxelésund
fran SSAB.
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Forvarv av norska
dolomitfyndigheten
Seljeli.

For att serva den norrlandska
stalindustrin forvarvas kalk-
verket i Lulea av SSAB.

HISTORIK

SMA gar in som
delagare i SaltX Technology.

O O O

Kop av Svensk
Oljeatervinning AB.

Uppstart av pilotanlaggning
foér ZEQL i norska Mo i Rana.

Officiell lansering av tek-
nikkonceptet ZEQL Forsta
steget mot koldioxidneutral
produktion av kalk.




PRODUKTION

PRODUKTION

Var vardekedja

Vart sortiment bestar huvudsakligen av produkter baserade pa karbonatmineralerna kalksten
och dolomit. Karbonaterna krossas, siktas och mals till fraktioner anpassade for kundernas
onskemal, alternativt vidareforadlas genom branning och slackning.

@ BRYTNING @ TRANSPORT @ KROSSNING/MALNING @ KALCINERING @ BLANDNING/BRIKETTERING

Karbonatmineralerna kalk och dolomit bryts vid Kalken transporteras med bat, tag eller Karbonatsten krossas, siktas och mals till fraktioner Krossade fraktioner kalcineras i hog temperatur till brénd kalk och Krossade fraktioner siktas for att anpassas till mottagarens processer.
nagon av vara dagbrott. lastbil till vara kalkverk for vidare foradling. anpassade for kundens 6nskemal. brand dolomit. Slackt kalk bildas nar kalken reagerar med vatten. | forekommande fall briketteras materialet infor transport.
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UTMANINGAR FOR MILJON

Utmaningar for miljon

SMA Minerals produktsortiment bestar huvudsakligen av produkter baserade pa karbonatmineralerna
kalksten och dolomit. | verksamheten finns aven en fyndighet for brytning av kvarts samt ett antal andra
mineraler och bergarter som kan betraktas som sidoprodukter. Karbonatstenen krossas, siktas och mails till
fraktioner anpassade for kundernas 6nskemal, alternativt vidareféradlas genom bréanning och slackning.

Miljén ar en nyckelfraga genom hela var
vardekedja, fran brytning och transporter
till kontroll och reglering av processerna pa
vara anlaggningar.

Brytning av stenravara paverkar miljon
genom att landskapsbilden forandras irre-
versibelt nar ravaran tas ut fran naturen.

| samband med brytning paverkas om-
givningarna av buller fran maskiner och
vibrationer i samband med sprangning.

Verksamheten kan aven paverka den
biologiska mangfalden, bade positivt och
negativt, kring anlaggningarna. Vi arbetar
for att minimera var paverkan pa den biolo-
giska mangfalden och i vissa fall gérs dven
kompensationsatgarder.

Nar kalksten och dolomit féradlas till brand
kalk och brand dolomit avgar koldioxid till
atmosfaren fran stenravaran men ocksa
fran de branslen som anvands i processen.

Kalkbranningen innebar aven utslapp av
luftféroreningar i form av t.ex svaveldioxid,
kvaveoxider, koloxid, kolvaten, tungmetaller
och dioxiner.

All verksamhet sker i enlighet med villkor
preciserade i erhallna tillstand. Utifran upp-
satta villkor i milj6tillstandet upprattas ett
kontrollprogram som beskriver vilka prov-
tagningar och méatningar som ska utféras pa
respektive anlaggning. Resultaten redovisas
i den arliga miljérapporten. De foljs upp av
tillsynsmyndigheten och kontrolleras vid
tillsynsbesok.

Framgent kommer vi att behdva utveckla ny
teknik for att minimera utslapp och forore-
ningar. Vi kommer éven att behéva reducera
anvandandet av jungfruliga ravaror genom
att hitta cirkulara fléden och ta hand om
restprodukter. For att finna de basta l6sning-
arna ska vi ocksa utveckla samarbetet med
kunder och andra foretag.

STEN OCH
KARBONATER

BERGKROSS

KVARTS

O Forandrad landskapsbild

O Buller, damm och vibrationer paverkar omgivningen
O Elberoende

O Paverkan pa grund- och ytvatten

O Paverkan pa den biologiska mangfalden

O Avfallshantering

O Interna transporter

BRANDA
PRODUKTER

BRAND KALK OCH CEMENT

U7

BRAND DOLOMIT

4

_ <&

SLACKT KALK

O Klimatpaverkan

O Emissioner till luft

O Fossila utslapp fran ravara

O Fossila utslapp fran branslen

O Elberoende

O Paverkan pa grund- och ytvatten

O Paverkan pa biologisk mangfald

O Avfallshantering

O Interna transporter och vagtransporter

MESA

oo
Y

Branningen av mesa for med sig samma utmaningar
for miljon som o6vriga branda produkter, dock utan fossilt
utslapp fran ravaran.




INTRESSENTDIALOG

Dialog med vara intressenter

Intressentdialogen syftar till att Iopande sakerstalla att vi har forstaelse for vara medarbetares, kunders och

leverantorers krav och onskemal kring viktiga hallbarhetsfragor inom miljo, kvalitet, arbetsmiljo och affarsetik.

Dialogen ska ocksa trygga att var uppférandekod foljs upp och efterlevs.

Vi samlar I16pande anonym feedback kring
hur vara medarbetare upplever sitt jobb och
sin arbetssituation. | medarbetarundersok-
ningen fangas dven medarbetarens syn pa
viktiga hallbarhetsfragor.

Kunddialogen sker kontinuerligt genom
kundmoten och aterkommande kundun-
dersokningar. Vi planerar att genomféra en
kundundersokning under 2025 (genomfors
vart tredje ar).

MEDARBETARE (WINNINGTEMP)

Vi har under 2024 forberett underlag for
leverantérsundersokningar som enligt
rutin kommer att séndas ut under 2025
(genomfors vart tredje ar).

Under arbetet med den dubbla vasentlig-
hetsanalysen, och de nya strategiska malen
som ledningen arbetat fram och som har
godkants av styrelsen, sa har intressenter-
na varit en viktig aspekt. Intressenterna ar
centrala i ledningens fortlopande arbete
som t.ex SWOT.

2022 2023 2024

Att SMA Mineral erbjuder en trygg och saker arbetsmiljo 1 1 1
Att SMA Mineral fokuserar pa god I6nsamhet 3 3 2
Att SMA Mineral minskar sin miljopaverkan 4 4 3
Att SMA Mineral tar samhallsansvar 2 2 4
Att SMA Mineral minskar utslappet av CO, 5 5 5

Intressentgrupp

Medarbetare

Fortl6pande fraga i Winningtemp

Viktigaste hallbarhetsfragorna

1. Att SMA Mineral erbjuder en trygg och
saker arbetsmiljo

2. Att SMA Mineral fokuserar pa god I6nsamhet

3. Att SMA Mineral minskar sin miljopaverkan
(resursforbrukning, avfall, kemikalier)

4. Att SMA Mineral tar samhallsansvar

5. Att SMA Mineral minskar utslappet av CO,

Kunder

Intervjuer genomférdes 2022 och en
ny undersékning ar inplanerad fér
2025. (Intervjuer ska enligt plan
genomféras minst vart tredje ar.)

1. Att minska verksamhetens utslapp
2. Hallbar leverantorskedja
3. Saker arbetsmiljo

Leverantorer

Intervjuer genomférdes 2022 och en
ny undersékning ar inplanerad for
2025. (Intervjuer ska enligt plan
genomféras minst vart tredje ar.)

1. Minskad miljopaverkan
(resursforbrukning, avfall, kemikalier)

2. Att minska verksamhetens utslapp

3. Minskade utslapp fran transporter

4. Arbetsmiljo och ménskliga rattigheter

5. Social hallbarhet

6. Cirkular ekonomi

7. Hallbar energi (inkl. energieffektivisering)

8. Leveranssakerhet
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VARA RISKER

Vara risker

Pa SMA Mineral ar hallbarhet en integrerad del av var verksamhet. Vi stravar efter att minimera
risker kopplade till miljo, sociala fragor och affarsetik genom att évervaka, analysera och
forbattra vara processer. Genom att kombinera langsiktig planering, robusta styrsystem och

tydliga principer sakerstaller vi att var verksamhet bidrar till en hallbar framtid.

Riskhantering for hallbar framtid

Pa SMA Mineral ar en systematisk hantering av
risker avgérande for att sékerstalla hallbarhet
inom miljo, sociala foérhallanden och affarsetik.
Genom regelbundna interna och externa revi-
sioner kopplade till vara ledningssystem ISO
9001 (kvalitet) och ISO 14001 (milj6) skapar vi
forutsattningar for att kontinuerligt utvardera
och forbéttra vara processer.

Miljoriskanalyser ar en integrerad del av tillstands-
processerna for vara verksamheter. Den storsta
miljopaverkan fran var koncern ar utslappen av
vaxthusgaser, framfor allt koldioxid. For att mota
denna utmaning deltar vi i Europeiska unionens
handelssystem for utslappsratter, dar vara koldi-
oxidutslapp mats och granskas av externa parter
och rapporteras till myndigheter for att sakerstalla
transparens och efterlevnad.

Utdver vaxthusgaser hanterar vi andra miljorisker,
sasom buller, stoftutslapp till luft och utslapp till
vatten, inom ramarna for vara miljétillstand.

Efterlevnad av tillstandsvillkor 6vervakas noggrant
genom egenkontroller och foljs arligen upp av till-
synsmyndigheter for att sakerstalla att vi uppfyller

vara skyldigheter och bidrar till en hallbar utveckling.

Med starkt fokus pa riskhantering och regelefter-
levnad arbetar vi for att minimera var paverkan
pa miljé och samhalle samtidigt som vi bygger en
hallbar och langsiktig verksamhet.

Etisk efterlevnad -

korruption och mutor

Pa SMA Mineral ar integritet och affarsetik grund-
laggande principer. Alla anstallda ar skyldiga att
folja var policy mot givande och tagande av mutor
vilket innebar att gavor fran leverantorer, partners
eller kunder som kan uppfattas som otillborliga
formaner alltid ska avvisas.

Vi sakerstaller ocksa efterlevnad av nationella
lagar och regler gallande skattefria gavor i samtliga
lander dar vi ar verksamma.

Under 2024 identifierades eller rapporterades

inga fall av korruption inom koncernen. Risken for
overtradelser beddms som lag i var bransch men

vi forblir proaktiva for att uppratthdlla och starka
var etiska standard. Arbete pabodrjades under 2024
med att utdka onboarding-processen for nyanstall-
da med fordjupad information om hur vara policyer
efterlevs i praktiken.

RISKER OCH HUR VI HANTERAR DEM

RISK/MOJLIGHET

HANTERING AV RISKEN

Mer komplexa, oforutsagbara och tidskravande tillstands-
processer kan skapa osakerhet och paverka verksamhetens
kontinuitet.

Alternativa I6sningar, som nya leveransvagar, ar en del av vart arbete med utmaningar. Vi deltar i samhallsdebatten,
om an med begransad paverkan. Risker hanteras genom tidig planering, noggranna underlag och effektivt resursut-
nyttjande, inklusive maximal anvandning av losstaget berg och avbanat material.

Hogre kostnader for energi och utslappsratter utgor en risk
for vara produkters globala konkurrenskraft.

Vi minskar riskerna genom omfattande investeringar i teknisk innovation, dar fokus ligger pa att utveckla ny
kalcineringsteknik, alternativa energikallor och metoder for att battre utnyttja de material som bryts.

Begransad tillgang pa energi, framst gron energi.

Vi samarbetar inom energiomradet med kunder, producenter och andra aktoérer. Var produktion placeras dar gron
energi finns och vi satsar pa teknikutveckling for att minska energibehovet samt atervinna energi i vara processer.

Risker i teknisk utveckling mot grén energi.

Vi gor en betydande investering i ZEQL-konceptet, med fokus pa tester och samarbeten med kunder for att
utvardera och minska potentiella risker.

Rekrytering av ratt kompetens trots geografisk spridning
av verksamheterna pa orter dar spetskompetens kan vara
svar att finna.

Vi stravar efter att vara en attraktiv arbetsgivare genom god arbetsmiljo, balanserad arbetsbelastning och starkt
ledarskap. Vi anpassar oss till marknadens krav pa flexibilitet och hybridarbete samt starker HR-arbetet och skapar
maojligheter for fler examensarbeten.

Tillgang och kvalitet pa ateranvanda produkter for att oka
cirkulariteten i produktionen (bl.a mesa och olja).

Forbattrad logistik har 6kat tillgangen till mesa. Effektivare processtyrning har resulterat i hogre kapacitet och lagre
energiatgang. Vi undersoker ocksa alternativa internationella leveranser och vagar for att sékerstalla oljeférsorjning.

Risk for allvarliga skador hos personalen (ras/valtrisk,
arbetsplatsolyckor).

Vi arbetar kontinuerligt for att forbattra arbetsmiljon och sékerheten fér vara medarbetare.

Genom regelbundna skyddsronder kartlaggs arbetsmiljon och vi uppmuntrar alla att rapportera riskobservationer
for att kunna agera proaktivt. Olycksfall och tilloud utreds noggrant for att forebygga aterkommande incidenter.
Medarbetare uppmuntras att bli skyddsombud, dven pa mindre anlaggningar.

Risk for IT-intrang.

IT-avdelningen arbetar kontinuerligt med IT-sakerhet, riskklassificering och kontinuitetsplanering. Medarbetare far
regelbundna mikroutbildningar, information och simuleringar. Medvetenhetsnivan hos medarbetarna mats vilket
forbattrar IT-sakerheten. Under 2024 genomfordes 691 mikroutbildningar.

Risk for bristande efterlevnad av policys,
internt och i leverantorsled.

Utbildning och uppféljning internt och externt av forstaelse och efterlevnad av policys. Arbetet med leverantors-
utvarderingar och audits har utvecklats.
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VARA RISKER

RISKER OCH HUR VI HANTERAR DEM
|
RISK/MOJLIGHET HANTERING AV RISKEN

Forbattrad kommunikation om klimat och miljésatsningar.
Riskbedémning av vissa kontrakt.

Risk for sabotage i verksamheten av
intresseorganisationer.

Nytt vattenreningsverk fardigstalldes 2023 i Vasteras.
Riskanalyser och beredskapsplaner tas fram pa respektive anlaggning.
Miljokonsekvensanalyser gors i samband med tillstandsfragor.

Risk for utslapp vid olyckor och driftstorningar.

RISKER OCH MOJLIGHETER MED KLIMATFORANDRINGAR
1

Vid den dubbla vasentlighetsanalysen togs olika klimatscenarion med i utvarderingen och den dubbla vasentlighetsanalysen ar grunden i var bedémning av klimatrelaterade
konsekvenser, risker och mojligheter. Vi ser att vi kan ha stor paverkan pa klimatforandringar och bedomer detta som en vasentlig fraga for var verksamhet. Daremot, utefter var
verksamhet och var vi verkar, har klimatférandringarna mindre paverkan pa var verksamhet. Bedomningen i den dubbla vasentlighetsanalysen utgar ifran olika scenarion och
med tidsaspekten kort, medellang och lang sikt. Utifran detta identifierade vi foljande risker och mojligheter.

RISK/MOJLIGHET HANTERING AV RISKEN

Plan for att minska CO_-utslapp.
Folja upp och anpassa var roadmap mot de férandringar som sker.

Framtida risker for klimatflyktingstrommar vid

okade temperaturer.

Risk for extrema populationsforandringar, samhallsplanering
ej tiliganglig infrastruktur.

Plan fér att minska CO,-utslapp.
Folja upp och anpassa var roadmap mot de férandringar som sker.

Extremvader

Potential finns i att skapa nya produkter av den rena infangade CO, fran var nya teknik inom ZEQL och
samt fran restprodukter.

Mojligheter kopplade till politiska initiativ och direktiv
kring utslappshandel och cirkular ekonomi.
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Vasentlighetsanalys

De fragor vi har identifierat som mest vasentliga for SMA Mineral
ar en syntes av den input vi fatt fran flera olika analyser och kallor.

Bakgrund

Arbetet inleddes under 2021 med analys av
vara risker, var vardekedja, var omvarld samt
vara kunder och konkurrenter. En éversyn
gjordes ocksa av vara mal och en fardplan
togs fram.

Under 2022/2023 har vi fortsatt med ett
uppdaterat visionsarbete och startat upp en
fordjupad och systematiserad intressent-
dialog. Vara viktigaste intressenter &r vara
agare och vara medarbetare samt vara
kunder och leverantorer.

Under 2024 genomfordes en uppdatering
och utdkning av vasentlighetsanalysen med
fokus pa dubbel materialitet/dubbel vasent-
lighetsanalys. Underlagen bearbetades i
flera workshopar med ledningsgruppen dar
samtliga vasentliga fragor genomlystes.

Utifran resultatet togs fyra nya strategiska
mal fram. Dessa presenterades for
styrelsen, ihop med den dubbla vasent-
lighetsanalysen och dess resultat, vilket
resulterade i att styrelsen godkénde de nya
strategiska malen.

Med detta som grund reviderades aven fard-
planen for att matcha utvecklingen och vara
strategiska mal. Under hela processen har vi
ocksa tagit hansyn till viktiga internationella
Overenskommelser som Parisavtalet och
gallande lagstiftning.

Vara vasentliga hallbarhetsfragor ar priorite-
rade och mycket viktiga for vara intressenter
och for hallbar utveckling.

VASENTLIGHETSANALYS

EKONOMI BOLAGSSTYRNING SOCIALT KLIMAT OCH MILJO
FOKUSOMRADEN Utokad mark- | Forbattrad Odla en Sakra konse- Forbattrad Engagerade Etiska affarer Minskad Integrerad Okad resurs-

nadsnarvaro - I6nsamhet for . engagerande kvent leverans : personlig medarbetare miljopaver- biologisk hushalining
for att 6ka att sakerstalla : foretagskultur : genom att sakerhet for kan genom mangfald i Cirkular
forsaljnings- ett hallbart for att anpassa : trygga ra- att eliminera minskade operativa ckonomi
volymen foretag medarbetares : materialfor- allvarliga koldioxidut- forandringar

beteende med : sorjningen incidenter slapp

var uppfor- och arbets-

andekod relaterade

skador
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IRO 1 - PROCESS FOR DUBBEL VASENTLIGHETSANALYS

SMA Minerals vasentlighetsanalys har sedan flera ar ingatt som en del i att Iagga grunden for bolagets strategiska prioriteringar och inriktning

av bolagets hallbarhetsarbete. Under 2024 har vasentlighetsanalysen utvecklats till att aven innefatta det dubbla perspektivet. Processen har

genomforts med utgangspunkt i ESRS dar flera analyssteg har inkluderats.

Identifiering av potentiella och relevanta
vasentliga hallbarhetsaspekter

Med utgangspunkt i den analys av vardekedjan som gjorts sedan tidigare har SMA Minerals
interna hallbarhetsgrupp, bestaende av olika kompetenser fran hela verksamheten, arbetat med
att identifiera relevanta hallbarhetsfragor. Som ingangsvarden utgick vi fran alla fragor som ar in-
kluderade i ESRS men ocksa utifran SASB materiality matrix och vara egna riskanalyser. Paverkan
och risker samt specifika hallbarhetsutmaningar och méjligheter diskuterades. De fragor som vi
inte har nagon paverkan pa eller paverkas av sorterades bort i denna process. (se ESRS Index).

@ IRO-Analys (Impact, Risks, Opportunities)

Efter att ha identifierat relevanta hallbarhetsfragor genomfordes en IRO-analys for att bedéma hur
de mest relevanta hallbarhetsfragorna (E & S) paverkar och paverkas av var verksamhet i olika
delar av var vardekedja.

For varje identifierad relevant fraga varderade vi omfattning, allvarlighet och sannolikhet.
Konsekvenserna identifierades bade utifran ett positivt och negativt perspektiv. Varje iden-
tifierad hallbarhetsaspekt har bedomts utifran perspektiven paverkan och konsekvenser pa
manniskor och miljé (vasentlig paverkan) och ett finansiellt perspektiv (finansiell vasentlighet).
Processen tillampades pa foljande tidshorisonter:

¢ Kort sikt: upp till tolv manader
¢ Medellang sikt: fran tolv manader till fem ar
e Lang sikt: fran fem till tio ar

Arbetet genomfordes tillsammans med ledningsgrupp samt nyckelpersoner fran verksamheten.

@ Utfall och faststallande av vasentliga hallbarhetsaspekter

| nasta steg faststalldes SMA Minerals vasentliga hallbarhetsaspekter genom en sam-
manstéllning av resultat och tillampning av troskelvarden fér vasentlighet. En diskussion
och validering genomfoérdes inom foretagsledningen for att slutfora resultaten och den
dubbla vasentlighetsanalysen. De olika stegen i analysen féljde rekommendationerna
enligt EFRAG.

@ Faststallande av gransvarden

Slutligen genomfordes en workshop med ledningsgruppen for att satta de troskelvar-
den som identifierar de fragor vi enligt CSRD bor rapportera pa. Beslut om troskelvar-
den togs baserat pa en kombination av kvantitativa data och kvalitativa bedomningar.
Resultatet ar summerat i var matris som identifierat 12 vasentliga fragor (se sid 27).
Efter att resultatet av den dubbla vasentlighetsanalysen fastslagits av ledningsgrup-
pen har en fordjupad analys genomforts for att identifiera vasentliga och relevanta
indikatorer for varje vasentlig fraga.

@ Styrelsens engagemang

Styrelsen har varit uppdaterad runt arbetet med hallbarhetsfragorna och den dubbla
vasentligheten. Efter att den dubbla vasentlighetsanalysen var genomford fick styrel-
sen en genomgang av arbetet runt den dubbla vasentligheten och dess resultat.

Utifran genomgangen har styrelsen bland annat tagit beslut om att inféra fyra nya
strategiska mal kopplade till hallbarhet.

DUBBEL VASENTLIGHETSANALYS
HOG
E1l

E4

KLIMATPAVERKAN .
BIOLOGISK MANGFALD

S2
S3
ARBETSFORHALLANDEN .
| VARDEKEDJAN SAMHALLENS
EKONOMISKA RATTIGHETER
E5
RESURSINFLODEN
KONSEKVENTIELLT VASENTLIGT
Vatten Vardekedjan: Likabehandling och

Resursutfléden relaterat till andra rattigheter

produkter och tjanster Konsumenter och slutanvandare

Paverkan pa ekosystemtjanster Rattigheter for ursprungsbefolkning
Fororening pa mark Hantering leverantorsrelationer

Potentiellt & sarskilt skadliga amnen Fororeningar av vatten

LAG

* Fragor som vi maste rapportera pa utifran lagkrav FS = Foretagsspecifika fragor (fran GRI Mining)

DUBBEL VASENTLIGHETSANALYS

S1

EGEN ARBETSKRAFT
(HALSA & SAKERHET)

G1

FORETAGSKULTUR

DUBBELT VASENTLIGT

EFFEKTIVT
MATERIALUTNYTTJANDE

FINANSIELLT VASENTLIGT

E1l

KLIMATANPASSNING

E1l

ENERGI

FORORENING AV LUFT

FS

SAKERSTALLA TILLGANG
TILL MATERIAL

HOG



HALLBARHETSFOKUS OCH MALSATTNINGAR VARA MAL

VASENTLIG FRAGA FOKUSOMRADE VASENTLIGA FRAGOR MAL
Lénsam verksamhet Okad marknadsnérvaro fér 6kad Expansion pa hemmamarknaden Omsattning: 2 miljarder
o forsaljningsvolym Expansion internationellt
H a I I ba rh etSfo kus oc h Ek q Forbattrad I16nsamhet for att sékerstélla = Nya produkter och tjanster > 20% EBITDA
" ¢ onomi ett halbart foretag Kostnadskontroll inom hela organisationen
[ ]
m a Isatt n I nga r G1 Féretagskultur Odla en engagerande foretagskultur Utveckla och sprida foretagets varderingar Samtliga anstallda agerar
for att anpassa medarbetares beteen- utifran foretagets varderingar

de med var uppforandekod
Var vision ar att SMA Mineral ska vara det naturliga valet for utveckling

i FS Sakerstalld tillgang Séakra konsekventa leveranser genom Kontroll av leveranser genom agande Punktliga leveranser genom sakra
och vardeskapande - lokalt som globalt. Vara langsiktiga planer och Bolagsstyrning till ramaterial att trygga ramaterialférsoriningen eller avtal leveranser av kritiska ravaror
fokusomraden handlar bade om att radda klimatet och om att 6verleva
som foretag. Vara kunder gar i forsta ledet i sina respektive branscher VASENTLIG FRAGA FOKUSOMRADE VASENTLIGA FRAGOR MAL
och for att vara konkurrenskraftiga maste vi gora samma sak. o o ) .

S1 Egen arbetskraft Forbattrad personlig sakerhet for att Okad kunskap hos all personal LTI <7
= 2 : eliminera allvarliga incidenter och 4 iljo pa va 3 i i i
SMA Minerals prioriterade hallbarhetsfragor Ansvar for var del i arbetet g Sakrare arbetsmiljd pa vara anlaggningar Inga allvarliga skador eller tillbud
B o ° . arbetsrelaterade skador
lagger grunden for vara prioriteringar och in- att na Parisavtalet g\
[}

satser. Arbetet for att férdjupa vart atagande Som verksamhet med relativt stora utslapp i &“& Engagerade medarbetare Starkt 6vergripande effektivitet genom Medarbetarengagemang
och ansvarstagande inleddes under 2021 vara processer har vi ett stort ansvar for att — att forbattrad medarbetarengagemang Varde 7,8 i Winningtemp
dar vara forsta fokusomraden inom hallbar- Ora var del i arbetet att na Parisavtalet. i :

) . . . 8 . . . e Socialt S2 Arbetsforhallande i Etiska affarer Motverkande av korruption Code of Conduct undertecknad av
het identifierades och var forsta fardplan Hela vart hallbarhetsarbete - fran vara . . o . ” ..
. . vardekedjan 100% av vara kritiska leverantdrer
inom hallbarhet sattes. strategiska mal, via fokusomraden hela
Under 2024 togs ytterligare ett stort steg vagen till var fardplan - ar i linje med S3 Samhal!ens - Etiska affarer Leva upp till tillstand och krav Minimerad lokal paverkan
som bérjade med en dubbel vasentlighets- Parisavtalets malsattning. ekonomiska rattigheter
analys som resulterade i fyra nya strategiska For att kunna genomféra det vi har satt upp
mal inom hallbarhet. Utifran vara strategiska kravs ny kompetens. SMA Mineral behéver VASENTLIG FRAGA FOKUSOMRADE VASENTLIGA FRAGOR MAL
mal, gamla som nya, har det darefter tagits darfor vara en attraktiv arbetsgivare med
fram fokusomraden, aktiviteter och en upp- schyssta villkor och varderingar. Allt detta E1 Energi Minskad miljopaverkan genom Utveckla ZEQL och reducera koldioxid- KPI1 2020: 1,05 ton CO, /ton BRP
daterad fardplan aterspeglas i vara sammantagna och valda “ E1 Klimatanpassning minskade koldioxidutslapp avtryck fran befintliga anlaggningar KPI2027: 0,91 ton CO, /ton BRP
Valda fokusomraden baseras pa var dubbla fokusomraden for hallbarhetsarbetet. E1 Klimatpaverkan KPI 2030: 0,53 ton CO, /ton BRP

. . . E2 Fororeningar av luft
vasentlighetsanalys som omfattar vara Miliémassigt
. . . . 1Hjomassi . ) . . . . . .
storsta paverkans- och riskomraden samt de J g E1 Biologisk mangfald Integrerad biologisk mangfald i Biologisk mangfald beaktas vid Fortsatt arbete inom samtliga
fragor som ar viktigast for vara intressenter. operativa férandringar forandringar i verksamheten verksamhetsomraden
Produktionen av vara produkter ska utféras . . , ) - . . . .
. U L E1 Resursinfléden Okad resurshushallining Materialeffektivitet, energieffektivitet, CCU, = | enlighet med Fardplan
med storsta mojliga hansyn till milj6, héalsa . . . ) . ) ) .
E2 Effektivt materialnyttjande Cirkular ekonomi Industriell symbios - anv. av restprodukter 2020-2030

och sédkerhet.
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. 4

@ ZEQL

KALKANVANDARE

Kalcinering med
gron el

Lagring av
branda kalkprodukter

Infangning av
ren koldioxid

HAVSBOTTEN

ZEQL - var vag mot en
halvering av CO_-utslappen

Den storsta, viktigaste, men kanske ocksa svaraste delen i SMA Minerals hallbarhetsansvar
ar att markant minska CO,-utslappen. Med vart och SaltX Technologys koncept ZEQL,
Zero Emission Quicklime, gor vi det majligt att na malet.

El utan fossila branslen

Beslutet att reducera koldioxidutslappet fran
vara branda produkter med 50% majliggors
genom SMA Minerals och SaltX koncept ZEQL.
Projektet ar forsta steget pa vagen mot en helt
koldioxidneutral produktion.

Anlaggningar inom ramen for ZEQL driftas
med elektricitet som producerats utan
anvandning av fossila branslen. Genom o6ver-
gangen till elektricitet som bransle reduceras
COz—utsIéppen med ca 30 procent.

Omhandertagande av koldioxiden
Jamfort med traditionell ugnsteknik kommer
vi att kunna anvanda stérre del av ravaran,
bruten kalksten och dolomit, i processen
vilket ger en avsevart storre nyttjandegrad.

For att na var langsiktiga nollvision maste vi
aven ta hand om koldioxiden som frigors fran
kalkstenen under processen. Vid 6vergangen
till el som bransle undviker vi den kostsam-
ma och energikravande process det innebar
att separera CO, ur emissionerna fran en
konventionell kalkugn. Koldioxiden ar dar-
igenom mojlig att anvanda i processer vid
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tillverkning av elektrobranslen eller andra
produkter. En annan maojlighet ar att lagra
koldioxid i havsbotten eller i produkter som
gor att CO, inte frigors till atmosfaren.

Fabriker i ny och modern design kommer
dessutom att forbattra arbetsmiljon avse-
vart, framfor allt med avseende pa damm.

Nulaget inom ZEQL
ZEQL-projektet gar framat i snabb takt och vi
har gjort stora framsteg i projekteringen med

minister Terje Aaslana

den nya fabriken i Mo i Rana. Den nya fabri-
ken planeras vara i drift under 2026, vilket

innebar att vi &r pa god vag att méta vart mal.

SMA Mineral har under 2024 arbetat inten-
sivt med att skapa nédvandiga forutsattning-
ar for att projektet i Mo i Rana ska realiseras.
En viktig milstolpe i detta arbete har varit att
[@mna in en formell ans6kan om eltilldelning
till Statnett. Vi har dessutom presenterat pro-
jektet for viktiga beslutsfattare, bland annat
Norges energiminister Terje Aasland.

ZEQL

SMA Mineral samarbetar med flera parter
som t.ex Mo i Rana Industripark, leverantérer
av fabrikskomponenter och kunder som ska
anvanda produkten i sin process. Vidare pa-
gar forberedelser for hur vi bast ska ta tillvara
och anvanda den hégkoncentrerade koldioxid
som genereras i processen.

| april 2024 tecknade vi en avsiktsforklaring
med Infinium, ett amerikanskt bolag som
tillverkar Electro-Sustainable Aviation Fuel
(e-SAF), ett syntetiskt bransle som ersatter
konventionellt fossilbaserat bransle. SMA
Mineral ska leverera koldioxid i hog koncen-
tration, som tillsammans med vatgas ar ra-
varor till eSAF. Bransleproduktionen planeras
ligga narbelaget med ZEQL-anlaggningen.

| februari 2025 fick vi det gladjande beskedet
att norska Enova beviljar 287 MNok i stod for
uppférandet av pilotanlaggning i Mo i Rana.

SaltX testanlaggning i Hofors har gett varde-
full erfarenhet for den fortsatta utvecklingen
av tekniken. Ett storre testforsok av ZEQL-kalk
hos en av SMA Minerals kunder planeras
under varen 2025.



FARDPLAN 2020-2030

Ledningen har reviderat den tidigare Fardplan 2020-2027.
Detta pa grund av flera faktorer, framfor allt teknikut-
veckling och tillgang pa el men aven oklara regelverk,
langsamma processer runt miljétillstand samt andra
grundforutsattningar for en gron omstallning.

Utifran givna forutsattningar har det tidigare beslutade strategiska
malet att till 2027 ha minskat koldioxidutslappet fran var kalk-
produktion till atmosfaren med 50%, reviderats till att galla 2030.

Basaret ar fortsatt satt till 2020 da det totala utslappet var
487 kton. For att na en femtioprocentig reduktion av utslappet
fram till 2030 ska det fossila koldioxidutslappet minskas till
243 kton. Produktionen av branda produkter (BRP) motsvarade
2020 463 kton.

For att hantera varierande produktionsvolym av BRP per ar

beréknas koldioxidutslappet pa ton CO,/ton BRP vilket motsvarar
1,05 ton fossilt CO,/ton BRP baserat pa 2020 ars produktion.

Reduktionen med 50% fossilt koldioxid motsvarar ett utslapp pa
max 0,53 ton CO,/ton BRP 2030.

FARDPLAN 2020-2030
|

Ar

Basar
2020

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

FARDPLAN

Atgard Ton CO, / Utslapps-
ton BRP reduktion

1,05

0,99 6%
Boda: Inblandning av 15% biobransle 1,04 1%
under Q3-Q4
Logistik: Fossilfria transporter HVO
(Roytta-Luled)
Start av Pilotfabrik Mo | Rana H1 1,02 3%
(10t ton BRK/D)
Boda: Inblandning av 60% biobransle
Sandarne: Tester av inblandning
av 20% biobransle
Pilotfabrik Mo | Rana i full drift 0,91 13%
(40t ton BRK/D)
Sandarne: Inblandning av 20%
biobransle
Start Mega Fabrik 1 0,78 25%
Start Mega Fabrik 2 0,66 38%
Avveckling av fossil fabrik nr 1
Avveckling av fossil fabrik nr 2 0,53 50%
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VART EKONOMISKA ANSVAR OCH BOLAGSSTYRNING

Under mer an femtio ar har SMA Mineral utvecklat en langsiktigt stabil verksamhet byggd pa bra produkter,
ndjda kunder och hallbara affarsrelationer. Vi har en tydlig och stark vardegrund och méter vara kunder med

36 kompetens, palitlighet och god affarsetik genom hela vardekedjan.
37
38
40 VASENTLIG FRAGA FOKUSOMRADE AKTIVITETER GENOMFORDA 2024 PLANERAT 2025
41 Okad marknadsnarvaro fér 6kad Expansion pd hemmamarknaden
42 forsaljningsvolym Expansion internationellt
43 Lénsam verksamhet Nya produkter och tjanster
Ekonomi e NP ) ) ) .
Forbattrad I6nsamhet for att sékerstélla Insatser for att kompensera kostnadsdkningar Kostnadskontroll inom alla avdelningar
ett halbart foretag genom effektivisering av vara processer
G1 Foretagskultur Odla en engagerande foretagskultur for Uppdatering av var Uppférandekod (CoC) samt Utveckla och implementera
att anpassa medarbetares beteende till Uppfoérandekod for vara leverantorer foretagets vardegrund
Bolags- var Uppférandekod
styrning o ] o L .
FS Séakerstalld tillgang Sékra konsekvent leverans genom att Utékat inkopsorganisationen med Supply Chain Sakerstalld kontroll dver vara leveranser
till ramaterial trygga ramaterialférsorjningen Manager och strategisk inkopare genom &gande och avtal
Nya inkdpsrutiner
Antikorruption 100% av utvalda leverantérer ska Uppdaterad Code of Conduct utifran Global Utbildningsinsatser i Code of Conduct
ha accepterat SMA Minerals Code Compact som stéller hdgre krav pa leverantdrerna Leverantérsutvardering med fokus pa
Etiska of Conduct Utdkad inképsorganisation kritiska och strategiska leverantorer
affarer
IT-sakerhet Riskbeddmningar, avvikelsehantering, 691 genomforda mikroutbildningar Inférande av IT-intro
IT-sékerhetsutbildning for all personal Oférandrad medvetandegrad *46% Héja medvetandegraden vasentligt
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EKONOMISKT ANSVAR / BOLAGSSTYRNING

Vart ekonomiska ansvar
och bolagsstyrning

P4 SMA Mineral ar vart ekonomiska ansvar och var bolagsstyrning grundlaggande for att skapa
en hallbar och langsiktig verksamhet. Var verksamhetsidé bygger pa att leverera hog kundnajdhet,
sakerstalla ekonomisk stabilitet och uppratthalla god affarsetik i allt vi gor.

Vi arbetar aktivt for att sakerstalla efterlev-
nad av lagar och regler i alla lander dar vi ar
verksamma. Genom tydliga policys och styr-
dokument férmedlar vi var vardegrund till alla
medarbetare och samarbetspartners. Detta
gor vi for att skapa en gemensam forstaelse
for vara principer och forvantningar, vilket
starker fortroendet bade internt och externt.

Var bolagsstyrning bygger pa transparens,
ansvarstagande och 6ppen kommunikation.

Genom att ha tydliga beslutsstrukturer och
rapporteringsmekanismer arbetar vi for att
minimera risker och skapa forutsattningar for
en sund ekonomisk utveckling. Detta inklude-
rar regelbundna revisioner, riskbeddmningar
och en proaktiv dialog med vara intressenter.

Genom vart engagemang for ekonomiskt an-
svar och hog affarsetik bidrar vi till en hallbar
utveckling och skapar ett stabilt fundament
for framtida generationer.

Lagbevakning

P& SMA Mineral ar lagbevakning en central
del av arbetet med att sakerstéalla regelef-
terlevnad och hallbarhet i var verksamhet.
Foretaget anvander en lagbevakningstjanst
som kontinuerligt dvervakar relevant lag-
stiftning. Informationen fran tjansten kvitte-
ras och kommuniceras till berérd personal
for att sékerstélla att alla ar informerade om
gallande regler och krav. Via lagbevaknings-
tjansten har samtliga medarbetare tillgang
till uppdaterad lagstiftning, tillsammans
med en beskrivning av hur foretaget paver-
kas och hur kraven uppfylls i praktiken.

Utover att bevaka lagstiftning haller vi dven
koll pa krav fran andra intressenter som

myndigheter, kunder och samarbetspartners.

Detta breda angreppssatt hjalper oss att
identifiera och hantera forandringar som kan
paverka var verksamhet.

Bindande krav kring miljo och
arbetsmiljo

Nér forfattningar och andra bindande krav
andras har ansvarig chef, tillsammans med

sin personal, i uppgift att sakerstalla att
information om andringarna kommuniceras
till berérd personal. Vi ser dessutom till att
rutiner revideras vid behov och att nédvandig
kompetensutveckling erbjuds for att vara
medarbetare ska kunna folja de nya kraven.
For att halla listan éver gallande lagar och
foreskrifter uppdaterad genomfors kontinuer-
liga granskningar. Arbetet kompletteras med
lagefterlevnadsrevisioner som sker arligen
internt och vart tredje ar i samarbete med en
extern konsult. Revisionerna sakerstaller att
vi har kontroll éver aktuella krav och efterlev-
naden av dessa.

Uppfoljning och regelefterlevnad
Uppfdljning av var efterlevnad av lagar och
andra bindande krav sker regelbundet inom
ramen for var ledningskalender. Detta arbete
tas upp som en fast punkt vid ledningens
genomgang vilket sékerstaller att hallbarhets-
aspekter integreras i hela organisationens
beslutsfattande. Genom en strukturerad och
systematisk process arbetar vi aktivt for att
halla oss i framkant nar det galler regelefterlev-
nad och bidrar darmed till en hallbar framtid.
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KUNDNOJDHET

Kundnojdhet

Kunddialogen sker kontinuerligt genom kundmoéten och aterkommande kundundersok-
ningar. Senaste kundundersokningen genomfordes 2022 bade bland SMA Minerals och
Svensk Oljeatervinnings kunder. Kundundersokningar genomfors minst vart tredje ar
enligt vara rutiner. Vi planerar att genomfora en kundundersokning under 2025.

SMA Mineral

Baserat pa matningar fran 2022 ges SMA
Mineral bra varden sett till bade NKI (Nojd
Kund Index) som LKI (Lojalt Kund Index).

NKI | (N6jd Kund Index) 77/100 -

LKI | (Lojalt Kund Index)

Svensk Oljeatervinning

Vad galler Svensk Oljeatervinning ges ett
helhetsbetyg pa hur kunder och chaufforer
upplever det som presteras.

Betyg for undersokningen 2022 uppmattes

till 4,4 (av 5 mojliga) vilket ska jamforas med
motsvarande varden fran tidigare ars méatning-
ar som ger betyg 4,5 (2017) och betyg 4,6
(2007). En ny undersokning paborjades under
2024 och slutférs under bérjan av 2025.

Resultatet ligger hogt och visar att de
svarande ar néjda eller mycket néjda (40%
vardera) med de tjanster som tillhandahalls.

Krav pa certifieringar
Svensk Oljeatervinnings kundundersokning visar kravbilden avseende certifieringar.

. 76% staller krav pa ISO 9001 vid upphandlingar . 68% staller krav pa ISO 14001 vid upphandlingar




CODE OF CONDUCT

Code of Conduct och arbete for anti-korruption

Vara uppférandekoder har
kompletterats och fortydligats
under sommaren 2024. Det ar
viktigt for SMA Mineral hur vi agerar.
For att veta hur foretaget ser pa
fragor runt hallbarhet och uppforan-
de samt hur vi ska forhalla oss

och agera finns var interna
Uppforandekod (Code of Conduct).

Det ar ocksa viktigt for oss hur vara
leverantOrer agerar. For att fortydliga vad

vi forvantar oss att vara leverantorer lever
upp till inom hallbarhetsomradet finns dven
en Uppférandekod fér leverantér (Code of
Conduct leverantor). Vart mal ar att 100%
av vara kritiska och strategiska leverantérer
har signerat och bekraftat efterlevnad av
var Uppfoérandekod for leverantor.

Den bekraftade efterlevnaden uppgick
under 2022 till 64% och har under 2024
Okat till 81%.

81% (64% 2022) av vara
leverantorer har bekraftat
efterlevnad av var upp-
férandekod som galler
milj6, kvalitet, arbetsmiljé
och affarsetik.

Utgar fran FN:s principer
Definitionen hallbarhet ar har satt i ett
storre perspektiv och omfattar bl.a. socialt
ansvar, etik, ménskliga rattigheter, arbets-
villkor och miljé.

Vara uppférandekoder utgar fran FN:s
Global Compact och dess tio principer inom
omradena manskliga rattigheter, arbetsratt,
miljoé och bek&mpning av korruption. De
deklarerar ocksa att SMA Mineral ska vara
en konkurrenskraftig, rattvis, palitlig och
ansvarstagande partner till medarbetare,
kunder, leverantorer, intressenter, myndig-
heter och 6vriga i var omvarld som kommer i
kontakt med vart foretag.

For att uppna detta arbetar vi aktivt med kli-
mat- och miljoatgarder. Vi varnar om en god
affarsetik och stravar efter langsiktiga och
fortroendefulla relationer. Uppférandekoden
visar vagen genom att beskriva vara varde-
ringar och de krav vi staller pa medarbetare
och affarspartners. Grunden for Uppférande-
koden ar SMA Minerals vardegrund som
vagleder oss i allt vi gor.

Motverkande av korruption ar en del av var
Code of Conduct.

Vi har under 2024 utdkat var inképsorga-
nisation med Supply Chain Manager och
Operativ Inkdpare. Den nya organisationen
har uppdaterat befintliga och infért nya

inkdpsrutiner samt utfort utbildningar for
motverkande av korruption, bland annat
genom krav pa inkdpsorder och hantering av
avtalskrav samt genom krav pa signering av
uppférandekod i nya leverantorsavtal.

Leverantérsbeddmningar med fokus pa kritis-
ka och strategiska leverantorer utifran riskbe-
doémningar har paboérjats under 2024. Vi har
forberett underlag for leverantérsundersok-
ningar som enligt rutin kommer att séndas ut
under 2025 (genomfors vart tredje ar).

Riskbaserad due diligence

SMA Mineral utfor riskbaserad due diligence
genom att regelbundet och systematiskt
identifiera och beddma risker och konse-
kvenser kopplade till ménskliga réattigheter,
arbetsréttsliga fragor, milié och afférsetik i
sin vérdekedja. Utforandet galler bade
medarbetare och leverantorer.

POLICY KRING MUTOR

Vi sakerstaller darigenom att varken vi eller
vara partners ar involverade i verksamheter
som syftar till att underminera civilsamhallet
och medborgarnas friheter.

Leverantorer och partners ska bedéma om
den egna verksamheten eller leveranskedjor
befinner sig i eller kdper in fran konfliktdrab-
bade omraden eller andra hégriskomraden.
| sddana fall ska due diligence-atgarder
anpassas och forbattras sa att de passar
den specifika kontexten.

Plan for 2025

Vi planerar under 2025 att genomféra utbild-
ningsinsatser kring Code of Conduct for all
personal med inkdpsansvar.

Till planerna hoér aven att genomféra en leve-
rantorsutvardering med fokus pa kritiska och
strategiska leverantorer.

Omrade Policy

Motverkande av

korruption tagande av mutor

Policy mot givande och

Aktiviteter/uppfoljning

* Planerade utbildningsinsatser:
- Code of Conduct

* Planerad leverantorsutvardering
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LEVERANTORSUPPFOLJNING

Leverantorsuppfoljning

Undersokning

Vi har under 2024 forberett underlag for
leverantérsundersokningar som enligt
rutin kommer att sédndas ut under 2025
(genomfors vart tredje ar).

Arbetet med leverantdrsuppfoljning pabor-
jades under ar 2022. Genom regelbundna
enkater till vara leverant6rer ar var forhopp-
ning att vi kan paverka dem att forbattra sig
inom de omraden som vi anser viktiga.

Enkatens resultat ska bidra till att skapa en
leverantorsstrategi och ett beddomnings-
underlag internt, men ocksa underlag for
feedback till leverantoren.

En grundforutsattning for att vara en god-
kand leverantor till SMA Mineral ar att leva
upp till var uppforandekod for leverantorer,
alternativt att pavisa en egen uppférandekod
som ar minst lika omfattande som var egen.

Utifran leverantérsbeddémningens totala re-
sultat ska det bli tydligt hur val en leverantor
fungerar for var verksamhet. Undersokning-
en ska ocksa ge vagledning kring vilka atgar-
der som eventuellt kan behdvas vidtas.

Dessa atgarder kommer att bedémas fran
fall till fall utifran vilken typ av leverantor det
handlar om, vad som ar relevanta omraden
for foretaget ifrdga, storlek pa foretaget samt
vilka alternativ som finns tillgangliga.

Utfall

| enkaten fick leverantdrerna svara pa om de
efterlever den uppforandekod som galler for
SMA Mineral och Svensk Oljeatervinning.

Det 6vergripande resultatet gav att 72 av
113 leverantorer (64% 2022, 2024 har vi
uppnatt 81%) har bekréaftat efterlevnad av
var kod som omfattar miljo, kvalitet, arbets-
miljo och affarsetik.

Generellt ar vara leverantorer bra eller
mycket bra pa arbetet inom hallbarhet; miljo,
kvalitet, arbetsmiljo och affarsetik.

Leverantorernas nyckeltal ar oftast koppla-

de till utslapp och branslen, personal och

uppférandekod.

Leverantdrerna har noterat ett flertal hall-

barhetsfragor dar de viktigaste relaterade till

miljon ar:

* Minskad miljopaverkan
(resursforbrukning, avfall, kemikalier)

* Minskade klimatutslapp

¢ Minskade utslapp transporter
(branslen, fyllnadsgrad)

e Cirkular ekonomi

e Hallbar energi (inkl. effektivisering)

45% av vara leverantorer har miljocertifikat.
95% har en miljopolicy men endast 12%
har dokument som beskriver en plan for att
uppna 100% fossilfria transporter.

Antal Betyg Generell bedémning
4 <45% Utvarderas

9 45-59% OK

31 60-84% Bra

14 85-100% Mycket bra

Betyget ges av antalet svar av totalt 47 (maximalt antal) ja i procent.

81% har uppgett att deras transporter
0-20% har varit fossilfria.

Foretagen har manga malsattningar rérande
transporter vilket kan forklaras av den fraga
som stallts om fossilfria transporter. Ingen
av de utvarderade leverantorerna avvisades
pa grund av miljokrav.

Plan for 2025

Vi planerar att genomfora en leverantorsut-
vardering med fokus pa kritiska och strate-
giska leverantorer under 2025.

81% av vara leverantorer har signerat SMA:s
Code of Conduct och vi kommer att fortsatta
vart arbete med att fa leverantérerna att ac-
ceptera och signera var Code of Conduct. Vi
kommer ocksa att verka for genomforandet
av Hallbarhetsinitiativ med vara leverantorer
(med Hallbarhetsinitiativ avses nagon form

av forbattring av leverantdrens produkt/
tjdnst som bidrar till en 6kad hallbarhet/
miljoférbattring).

Malsattningen for 2025 ar att ha 100%
paskrivna Code of Conduct samt att ha
startat upp Hallbarhetsinitiativ med vara
viktigaste leverantorer.
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Visselblasarsystem

Under hosten 2022 tog SMA Mineral ett nytt
visselblasarsystem i drift som ett led i vart ar-
bete for 6kad transparens och hog affarsetik.
Systemet ar tillgangligt for saval interna som
externa intressenter och erbjuder en trygg
och anonym kanal for rapportering av alla
typer av oegentligheter, inklusive misstan-
kar om brott mot lagar, regelverk eller vara
interna policyer.

Arenden som rapporteras hanteras av en
utsedd grupp med ansvar for att sakerstalla
en objektiv och konfidentiell behandling.

En central del av processen ar att ge
aterkoppling till rapportéren vilket bidrar till
fortroende och engagemang kring systemet.
Alla inkomna rapporter utvarderas noggrant
och leder vid behov till atgarder for att for-
battra var verksamhet och efterlevnad.

For att sakerstélla en effektiv hantering har
SMA Mineral tagit fram en tydlig policy och
detaljerade rutiner for arbetet med vissel-
blasning. Dessa dokument ger vagledning
kring hur vi ska hantera inkommande aren-
den och sakerstaller att alla rapporter be-
handlas pa ett konsekvent och rattvist satt.
Genom visselblasarsystemet starker vi vart
engagemang for en 6ppen och ansvarsfull
organisation som varnar om hog integritet
och fértroende hos vara intressenter.

Under 2024 har 2 arenden hanterats.
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VISSELBLASARSYSTEM

2022 2023 2024 Generell bedémning
Korruption och mutor 0/0 0/0 0/0 Antal rapporterade fall dividerat med Ista fall
IT-sdkerhet, intrang 0/0 0/0 0/0 Antal rapporterade fall dividerat med Idsta fall
Visselblasning ovrigt 0/0 2/2 2/2 Antal rapporterade fall dividerat med 6sta fall
Pengatvatt 0/0 0/0 0/0 Antal rapporterade fall dividerat med I6sta fall
Intressekonflikt 0/0 0/0 0/0 Antal rapporterade fall dividerat med l6sta fall

KPI for visselblasning ar antalet rapporterade fall dividerat med antal I6sta fall.



HALLBAR VERKSAMHET

Hallbar verksamhet

Langsiktig Ionsamhet ar en viktig faktor for
att kunna vara en trygg arbetsgivare men
ocksa for att kunna ta vart ansvar fér miljon,
lokalsamhallena och de viktiga framtidslos-
ningarna for klimatet.

Vart hallbarhetsarbete utgar fran FN:s Global Compact
och dess tio principer inom omradena ménskliga réttig-
heter; arbetsrétt, miljé och bekdmpning av korruption.
Principerna deklarerar ocksa att SMA Mineral ska vara
en konkurrenskraftig, rattvis, palitlig och ansvarstagan-
de partner till vara medarbetare, kunder, leverantorer,
intressenter, myndigheter och 6vriga i var omvarld som
kommer i kontakt med foretaget.

|
2019 2020 2021 2022 2023 2024

EBITDA % 8,1% 13,2% 11,2% 10% 13% 12,1%

Strategiskt 20% 20% 20% 20% 20% 20%
mal >20%
|
EBITDA i % for verksamhetsaren 2019-2024.

For att uppna detta arbetar vi aktivt med klimat- och
miljoatgarder. Vi varnar om en god affarsetik och stra-

var efter langsiktiga och fortroendefulla relationer.

Uppférandekoden visar vagen genom att beskriva vara
varderingar och de krav vi staller pd medarbetare och

affarspartners. Grunden for uppférandekoden ar SMA
Minerals vardegrund som vagleder oss i allt vi gor.

13,2%

SrM
11,2% 8% 12,1%

10%

IT- och informationssakerhet

Under 2024 har vi etablerat en centralise-
rad IT-support for koncernen som hanterar
IT-incidenter samt erbjuder en beredskaps-
funktion utanfér kontorstid.

Vi har vidare arbetat aktivt med att forbattra
|6senordsstrukturen och rutinerna for att
starta och avsluta anvandarkonton. En bidra-
gande orsak till framgangarna i detta arbete
ar var satsning pa utbildning av anvdndare,
vilket speglas i de 691 genomférda utbild-
ningarna i Nimblr under aret.

Vi har inte haft nagra allvarliga IT-incidenter
under 2024, vilket bekraftar vikten av ett
starkt utbildningsfokus.

For att vidare forstarka IT-sdkerheten har vi

etablerat ett IT-sdkerhetsforum dar vi I6pan-
de varderar, bedomer och hanterar IT-risker
systematiskt.

Arbetet med systemkartlaggning fortsatter,
dar vi graderar hur affarskritiskt varje system
ar samt analyserar risker kopplade till till-
ganglighet, konfidentialitet och riktighet.

Inom informationssékerhet pagar ett om-
fattande arbete for att sakerstalla en hog
sakerhetsniva i organisationen. Vi har inlett
arbetet med informationsklassning genom
riskvardering och tydligt agarskap for data
och information. En fortsatt forstarkning av

IT-/INFORMATIONSSAKERHET

systemagarskapet ar avgoérande for att hoja
medvetenheten och sdkerstalla en effektiv
informationshantering i verksamheten.

Vi arbetar I6pande med mikroutbildningar och
simuleringstester dar Nimblr hjalper oss att
forma och rikta utbildningarna sa att de nar
ratt malgrupper.

Var medvetandegrad kring informationssaker-
het ar oférandrad jamfort med foregdende ar
men pa grund av en justering i Nimblrs berak-
ningsmodell uppgar nivan till 46% (samma som
féregaende ar). Malet for 2025 ar att vasentligt
hoja vardet genom fortsatt utbildning och
forstarkt medvetenhet inom organisationen.

Definierade risker

IT-intrang i syfte att skada organisationen

Hantering

Standig utveckling inom teknik och utbildning av anvandare samt uppféljning av

handelser och omvarld

Lackage av skada

Klassificering av information samt fortsatt utbildning av anvandare

System/data ej tillgangligt nar vi behover det

Stabil IT-drift med tillganglig support samt utéver detta kontinuitetsplaner for infor-
mation dar paverkan av risken blir storst
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VART SOCIALA ANSVAR

Pa SMA Mineral ar det sociala ansvaret en central del av var hallbarhetsstrategi. Vi stravar efter att skapa en trygg, saker och stimulerande
arbetsmiljo dar kompetenta och engagerade medarbetare trivs, utvecklas och kanner stolthet 6ver att vara en del av var organisation.

For att na malen arbetar vi systematiskt med
att identifiera och analysera riskerna pa vara
arbetsplatser. Detta omfattar inte bara fysiska
risker utan aven psykosociala faktorer som
kan paverka medarbetarnas valbefinnande.

Genom regelbundna riskbedomningar
och dialoger med vara medarbetare kan vi

forbattra arbetsmiljon och skapa en kultur
dar sékerhet och hélsa prioriteras.

En viktig del i arbetet ar att forsta hur vara
medarbetare upplever sitt arbete hos oss.
Vi genomfor regelbundna medarbetarunder-
sokningar for att samla insikter om vad som
fungerar val och var det finns utrymme for

forbattring. Dessa undersokningar hjalper
oss att identifiera styrkor och utmaningar och
bidrar till att forma vara strategier for en mer
trivsam och utvecklande arbetsplats.

Genom att kombinera var kunskap om risk-
hantering med insikter fran vara medarbeta-
re kan vi aktivt forebygga olyckor och ohélsa.

Samtidigt lagger vi grunden for en arbetsplats
som inte bara uppfyller utan dverstiger lagstad-
gade krav och branschstandarder.

Malet &r att skapa en arbetsmiljé dar sunda
varderingar genomsyrar allt vi gér och déar vara
medarbetare kanner sig motiverade att bidra

till bade sin egen och verksamhetens framgang.

FOKUSOMRADEN VASENTLIGA FRAGOR MAL/KPI

Saker arbetsmiljo LTI <7

g N\
A5

. Engagerade
Socialt

medarbetare

Attrahera och
behalla branschens tare ger resultatet 7,8
basta medarbetare i Winningtemp

LWR (matning)

AKTIVITETER GENOMFORDA 2024

2 nyanmalda skyddsombud

Minimikrav, personlig skyddsutrustning for egen

personal, entreprendrer och besdkare

GAP-analys for att ta fram minimikrav gallande
sakerhet pa anlaggningar

Engagerade medarbe- Utbildning i Winningtemp for chefer med
personalansvar for att kunna arbeta med utfallet
fran undersodkningarna

Uppbyggnad av nytt personaladministrativt system

Det goda ledarska- Engagerade medarbe- HR-chef rekryterad
pet leder till engage- | tare ger resultatet 7,8

rade medarbetare
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i Winningtemp

PLANERAT 2025

Fortsatt uppmuntran till fler skyddsombud

Atgarder for att hoja sikerheten baserat pa
GAP-analysen

Oka medvetenheten bland medarbetare
gallande sakerhet

Implementation av HR-systemet och saker-
stallande av ett enhetligt arbetssatt gallande
personalprocesser

Fortldpande arbete med forbattringsatgarder
kopplat till utfallet i Winningtemp

Ledarutvecklingsprogram for samtliga chefer



SOCIALT ANSVAR

Vart sociala ansvar

For SMA Mineral innebar en hallbar arbetsmiljo att skapa en arbetsplats dar medarbetarna inte
bara kanner sig trygga och sakra, utan ocksa ser fram emot att ga till jobbet varje dag. Vi stravar
efter att bygga en miljo som genomsyras av en sund, inkluderande och trivsam stamning dar
varje individ kan kanna sig vardesatt och delaktig.

En motiverande och utvecklande arbetsmiljo
ar central for att vara medarbetare ska kunna
prestera och trivas.

Vi ser till att arbetsuppgifterna ar menings-
fulla och anpassade till bade verksamhet-
ens behov och medarbetarnas kompetenser
och intressen. Detta bidrar inte bara till
Okad arbetsgladje, utan minimerar aven
risken for arbetsskador och arbetsrelatera-
de olycksfall.

For att uppna vart mal om en hallbar arbets-
milj6 arbetar vi aktivt med att identifiera

och férebygga risker genom regelbundna
riskbedémningar, utbildningar och dialog med
medarbetarna. Vi uppmuntrar till 6ppen kom-
munikation och en kultur dar sakerhet alltid
kommer i forsta hand. Genom att kontinuer-
ligt forbattra arbetsmiljon skapar vi en trygg,
hallbar och attraktiv arbetsplats dar medarbe-
tare kan utvecklas och na sin fulla potential.

Saker arbetsmiljo och halsa i fokus

Fysiska risker
| var verksamhet arbetar majoriteten av medarbetarna i en fysisk milj6, vilket medfor
exponering for olika typer av risker. For att minimera dessa risker och forbattra arbetsmil-

jon arbetar vi kontinuerligt med att utveckla och forstarka vart proaktiva sdkerhetsarbete.

Ett viktigt steg i detta ar att uppmuntra medarbetarna att rapportera riskobservationer,
vilket gor det mojligt att identifiera och forebygga potentiella faror innan de leder till olyckor.
De storsta riskerna, sett utifran rapporterade olycksfall och tillbud, &r:

* Kontakt med skadligt &mne (&ven inandning)

e Fall i samma niva (snubbla, halka)

e Skada av egenhanterat foremal

Ser man till tdnkbara risker utifran rapporterade riskobservationer innehaller listan:

e Kontakt med elstrém

* Fall i samma niva (snubbla, halka)

* Kontakt med skadligt amne (aven inandning)

Hantering av kemiska halsorisker

Kemiska hélsorisker ar en naturlig del av var verksamhet, da vi arbetar med produkter och
kemikalier som kan innebara risk for ohdlsa om de hanteras felaktigt. Varje anvand produkt
genomgar en arlig riskbedomning, och saker hantering dokumenteras i tydliga skyddsblad.
For att folja utvecklingen och fanga upp ny lagstiftning eller nya risker samarbetar vi
med externa konsulter som bevakar sarskilt farliga kemikalier. Dessa fasas ut och
ersatts med mindre farliga alternativ nar sa ar mojligt.
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Repetitiva utbildningar om kemiska halsorisker, allergiframkallande @mnen och hantering av
hardplaster ges till personalen for att 6ka medvetenheten och sakerheten i arbetet. Vi ser
aven till att vara transportorer och kunder far relevant information om séaker hantering av
vara produkter. Uppdaterade sakerhetsdatablad (SDB) finns tillgangliga pa var hemsida.

Riskbedomningar och forebyggande arbete

For att sakerstalla en trygg arbetsmiljo genomfors regelbundna och évergripande riskbeddmning-
ar vid samtliga anlaggningar. Dessa revideras kontinuerligt eller vid forandringar som kan pa-
verka sakerheten. Arbetsuppgifter bedéms utifrdn behov och vid arbete utfort av entreprendrer
anvands arbetstillstand med tillhérande riskbedémning for att minimera faror pa arbetsplatsen.

IA-systemet ar en central del i vart sdkerhetsarbete och anvands for rapportering och hantering
av arbetsmiljorelaterade handelser. Rapporterade incidenter utreds och atgarder vidtas for

att forhindra att liknande situationer uppstar igen. Alla medarbetare ar skyldiga att rapportera
olycksfall och tillbud som intraffar. Detta ansvar ar avgérande for var mojlighet att arbeta proak-
tivt och skapa en saker arbetsmiljo.

Organisatoriska och sociala risker

En god organisatorisk och social arbetsmiljo ar avgorande for att forhindra ohalsa och skapa en
effektiv verksamhet. Den organisatoriska arbetsmiljén omfattar ledning och styrning, kommu-
nikation, delaktighet, handlingsutrymme, krav, resurser och ansvar. Den sociala arbetsmiljon
handlar om socialt samspel, samarbete och stdd fran chefer och kollegor.

Brister inom dessa omraden kan leda till ohdlsa, exempelvis stressreaktioner, somnstorningar,
hjart- och karlsjukdomar eller depression. Stress kan dven paverka medarbetarnas koncentra-
tion, problemldsning och beslutsfattande vilket kan minska effektiviteten i arbetet och skapa
negativa konsekvenser bade for individen och verksamheten.

For att motverka detta har SMA Mineral implementerat ett antal policys och rutiner som hante-
rar krankande sarbehandling, trakasserier, jamstalldhet, diskriminering och personalarenden.
Verktyg for anonyma och 6ppna dialoger anvands. Vi har dessutom en Code of Conduct som
géller for bade anstallda och leverantorer. Denna CoC beskriver hur vi ska agera gentemot bade
interna och externa intressenter den ar dven en viktig grund for vart arbete med att skapa en
hallbar och halsosam arbetsmiljo.

2022 2023 2024 Mal 2025

Genomforda medarbetarsamtal 90% 60% 76% 100%
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Samverkan med Bergsskolan i Filipstad

Bergsskolan i Filipstad erbjuder utbild-

ningar pa hogskoleniva for ingenjorer
och tekniker med inriktning pa berg
och metall. Sedan starten 1830 har
skolan haft en tat koppling till narings-
livet, vilket gynnar bade utbildning och
framtida yrkeskarriarer.

Genom samverkan med olika aktorer,
bland annat SMA Mineral, kan Bergs-
skolan vidga sin rackvidd och aktivt
arbeta for att vacka intresset for tek-
niska utbildningar bland gymnasie-

elever i regionen. Denna samverkan
mellan Bergsskolan och naringslivet
ger studenterna mojlighet att etablera
kontakt med branscher som motsvarar
deras studier.

Genom studiebesok, industriforelasning-
ar, examensarbeten och sommarjobb far
eleverna en konkret inblick i arbetslivet.
Flera av SMA Minerals nuvarande medar-
betare har en bakgrund pa Bergsskolan
och har i dag framtradande roller inom
foretaget.




VARDEGRUND

SMA Minerals vardegrund vilar pa
kompetens, palitlighet, flexibilitet
och innovation. Dessa principer
utgor grunden for vart varumarke
och styr vara policys, inklusive per-
sonalpolicy, policy mot krankande
sarbehandling, arbetsmiljopolicy
och inkdpspolicy.

Dokumenten betonar vikten av att folja
lagar, férordningar och god affarsetik samt
att motverka konkurrensbegrénsande
atgéarder och korruption.

Vi stravar aktivt efter att framja jamlikhet,
etnisk mangfald och alla manniskors lika
varde. Detta genomsyrar var verksamhet
genom en uppdaterad uppférandekod

for alla medarbetare. Vid rekrytering
prioriteras mangfald avseende alder, kén
och etnicitet vid likvardig kompetens. Vi
erbjuder maojligheter till féraldraledighet
och ledighet for vard av barn samt framjar
en rattvis fordelning av foréldraledigheten.

Med verksamhet i flera lander ar det
viktigt att vi agerar konsekvent och saker-
staller efterlevnad av gallande lagstiftning
och kulturella normer, oavsett geografisk
lokalisering. Vi tolererar inga handlingar
som kranker manskliga rattigheter eller
bidrar till barnarbete eller korruption.

Vi arbetar aven for att sakerstalla att vara

leverantérer och underleverantorer foljer
samma principer och krav.

Samhallsansvar/samhallspaverkan

| SMA Minerals Code of Conduct, uppférande-
kod, anges att:

"SMA Mineral &r en naturlig del av det lokala
samhallet och stottar olika initiativ och projekt
for att bidra till ett battre samhélle. Féretaget
for en transparent, arlig och 6ppen dialog
med intressenter och myndigheter inom och
runt det omrade dér vi r verksamma och
kréver att vara leverantérer gér detsamma.
Samhéllsengagemang ska ske pa ett inklu-
derande, rattvist, kulturellt anpassat, och
genusmedvetet satt.

SMA Mineral, vara leverantérer och part-
ners ska respektera samhéllens och utsatta
gruppers réttigheter och intressen vid stérre
férandringar av leverantérers och partners
normala verksamhet.

SMA Mineral respekterar ursprungsfolks
och stamfolks rattigheter och deras sociala,
kulturella, miljioméassiga och ekonomiska
intressen, inklusive deras koppling till mark
och andra naturresurser. Detta innefattar
aven principerna om ursprungsfolks och
stamfolks "free, prior, and informed consent
and participation.”

Verksamheten inom SMA Mineral AB utgors
av flera olika typer av verksamhet sdsom bryt-
ning av kalk och dolomit, férbranning av kalk/
dolomit/mesa i kalkugnar samt atervinning
av olja. Foretaget har egen transportverksam-
het som skéter delar av transporterna inom
foretaget. Dessutom utfor foretaget kalkning
av sjoar, vattendrag och vatmarker.

Foretaget bidrar till levande landsorter med
arbetstillfallen, skatteintakter lokalt samt
samverkan med lokala organisationer.

Vara produkter behovs bland annat for att
rena dricksvatten, berika jordar, atgarda
forsurade miljoer samt for papperstillverk-
ning, gruvdrift och for att skydda stalet fran att
oxidera vid staltillverkning.

Vi stravar efter att ha en god kommunika-
tion med narboende, lokalsamhallet och
urbefolkning pa de orter dar vi verkar.

Vissa av verksamheterna ar placerade inne
pa industriomraden vilket for med sig att
den direkta inverkan pa narboende och nar-
miljon ar liten. Det forkommer dock aven att
verksamheten ar belagen i nara anslutning
till samhallen.

Den negativa paverkan som kan forekomma
gentemot narboende ar framst risk for buller
och damning. Aven tunga transporter kan
utgodra en risk for storning.

Utslapp till luft och vatten kan medféra
viss paverkan pa narmiljon genom utslapp
av rOkgaser och fororeningar i vattendrag.
Framst ar det dock en global paverkan
eftersom det inte forekommer nagon lukt
fran rokgaserna och respektive utslapp
av fororeningarna ligger under faststallda
gransvarden.

Eventuella klagomal pa verksamheten fran
narboende sker genom anmalan till tillsyns-
myndigheten. Det finns ocksa majlighet att
vanda sig direkt till foretaget.
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MEDARBETARE

ANSTALLNINGAR

Alla vara medarbetare har ratt att fritt ansluta sig till fackféreningar, SMA Mineral har kollektivavtal som
omfattar alla medarbetare i Sverige, Norge och Finland vilket sakerstaller deras rattigheter och skydd pa
arbetsplatsen. Kollektivavtal omfattar 100% av vara anstallda medarbetare inom Norden.

LONER OCH ANSTALLNINGSVILLKOR

Vi sakerstaller att alla vara anstallda erhaller en 16n i niva med gangse referensloner. Att erbjuda en konkur-
renskraftig och rattvis ersattning ar av yttersta vikt for oss, bade for att vara en attraktiv arbetsgivare och for
att framja en hallbar och engagerad arbetsmiljo.

Vi genomfor regelbundna Ionekartlaggningar och marknadsanalyser for att sakerstalla att vara loner ar kon-
kurrenskraftiga och i linje med branschstandarder. Vart arbete med I6nepolicy och ersattningsstruktur utgar
fran principer om rattvisa, transparens och jamstalldhet.

Samtliga anstéllda omfattas av socialt skydd, foretaget hade under 2024 ingen medarbetare med funktions-
nedsattning. SMA Minerals medarbetare har ratt till ledighet av familjeskal, vilket &r en sjalvklar och grund-
laggande del av var personalpolitik. Denna rattighet regleras dven genom géllande arbetslagstiftning och
vara kollektivavtal.

SMA Mineral stravar efter en rattvis och transparent I6nesattning baserad pa en tydlig 16nepolicy kopplad till
arbetsvardering per befattning. Vi arbetar kontinuerligt med att sékerstalla att I6ner satts utifran objektiva
kriterier som ansvar, kompetens och erfarenhet.

Vid analys av I16neklyftan mellan mén och kvinnor inom féretaget for 2024 har vi anvant féljande beraknings-
metod (vi har endast tagit med medarbetarna pa den svenska marknaden):

Bruttomedellon per timme for manliga anstallda 241 sek -
Bruttomedellén per timme for kvinnliga anstéllda 270 sek

Bruttomedellénen per timme for manliga anstallda 241 sek

Utfall: 12,03%

Foretaget har en hogre procentuell andel kvinnor pa befattningar med hog komplexitet vilket genererar hogre
16n vilket paverkar lIonestrukturen. Detta galler samtliga Iander dar vi har bade man och kvinnor anstallda.

Vi fortsatter att arbeta aktivt med jamstalldhetsfragor och réattvis Ioneséattning dar var lonepolicy sakerstaller

att ersattningarna speglar arbetsuppgifternas krav och komplexitet, oavsett kon.

MEDARBETARE | DEN EGNA ARBETSKRAFTEN SOM INTE AR ANSTALLDA
Foretaget anlitar totalt 14 konsulter (11,9 FTE) for att stodja verksamheten inom olika omraden.

¢ 9 konsulter inhyrda for ett specifikt projekt inom hallbarhetsarbete.
e 2 konsulter anlitade for ett specifikt arende dar specialistkompetens kravs.
* 3 konsulter inhyrda tillfalligt for att tacka behovet under rekrytering av fasta tjanster.

ANSTALLNINGSFORM

Totalt Tillsvidare

t

i

Tillfalligt anstallda Behovsanstallda

@ 4 0 4

Sverige 138 116 20 2 - B -
Finland 23 18 4 - 1 B B,
Norge 22 18 - 4 - - -
Estland 3 2 1 - - B B,
TOTALT 186 154 25 6 1 - -

FORDELNING TILLSVIDAREANSTALLDA EFTER ALDERSGRUPP

t

i

I A S +

Totalt <30 ar 30-50 ar >50 ar
Sverige 136 21 2 29 5 66 13
Finland 22 11 1
Norge 18 4 - - 10 -
Estland 3 - - - - 2 1
TOTALT 179 26 3 39 7 89 15

KONSFORDELNING - LAND

KONSFORDELNING - LEDNING

Totalt ﬁ & ﬁ

A

Sverige 136 116 20 85% 15%
Finland 22 18 4 82% 18%
Norge 18 18 -  100% -

Estland 3 2 1  67% 33%
TOTALT 179 154 5 86% 14%

Totalt ﬂ & ﬁ &

HOGRE 7 5 2 71% 29%
CHEFS-
BEFATTNING

STYRELSE 5 3 2 60% 40%

PERSONALOMSATTNING

Under 2024 uppgick personalomséttningen till 8,8% motsvarande 15 st medarbetare.
For att sammanstalla uppgifterna om personalomsattning har féljande metod och antaganden anvants:

1. Berdkningsmetod

Personalomséttningen har berdknats genom att ta antalet medarbetare som har avslutat sin anstallning under
2024 och dividera detta med det totala antalet anstéllda vid arsskiftet 2024.

2. Antal personer eller heltidsekvivalenter

De redovisade siffrorna avser antalet individer. Det innebar att varje anstélld som ldmnat organisationen
raknas som en person oavsett tjidnstgéringsgrad.

3. Tidsperspektiv for redovisade siffror

Personalomséttningen baseras pa det faktiska utfallet vid slutet av rapporteringsperioden, arsskiftet 2024.
Det ér alltsa ingen genomsnittlig berdkning dver aret, utan en summering av anstéllda som har ldmnat
organisationen i relation till antalet anstéllda vid arets slut.



MEDARBETARE

Engagerade medarbetare -
var strategi for langsiktig framgang

Pa SMA Mineral ar engagerade medarbetare en av vara viktigaste strategiska tillgangar. Vi ar dvertygade
om att medarbetarengagemang ar nyckeln till langsiktig framgang och en avgorande faktor for att uppna
vara oOvriga strategiska mal. For att sakerstalla detta arbetar vi aktivt med att lyssna pa vara medarbetare.
Vi foljer upp vara anstalldas valmaende och samlar in deras asikter kring viktiga fragor.

Under 2022 implementerade vi Winningtemp,
ett Al-assisterat verktyg for medarbetar-
undersokningar. Verktyget rullades ut i hela
koncernen under 2023 och har redan blivit
en central del av vart arbete for att skapa en
Oppen och kontinuerlig dialog mellan chefer
och medarbetare.

Winningtemp maojliggdr anonyma undersok-
ningar som genomfdrs med tata intervaller,
dar medarbetarna far svara pa fragor kring
omraden som: Ledarskap, Arbetsgladje,
Meningsfullhet, Autonomi, Arbetssituation,
Delaktighet, Personlig utveckling, Teamkéansla
och Engagemang

Svaren genererar bade detaljerade insik-

ter och ett dvergripande nyckelvarde som
summerar helhetsbilden av medarbetarnas
engagemang och trivsel. For att forsta var
position inom branschen indexeras resulta-
ten och jamférs med andra aktorer. Ett varde
over 1,0 indikerar att vi presterar battre an
branschen i sin helhet.

skala fran 1 till 10 och ger oss viktiga indika-
tioner pa hur vi kan forbattra vart hallbar-
hetsarbete. Ar 2024 uppnaddes ett genom-
snittligt varde pa 8,3 for hallbarhetsfragor,
vilket ar nagot hogre an foregaende ars 8,2.

For att ytterligare integrera hallbarhet i vart
medarbetararbete har vi lagt till fragor i
Winningtemp som fangar upp vilka hallbar-
hetsfragor som medarbetarna tycker ar mest
betydelsefulla. Resultaten presenteras pa en

Hur viktig ar hallbarheten?

Genom att kontinuerligt analysera dessa
data och fora dialog kring resultaten kan vi
skapa en annu battre arbetsmiljo som star-
ker bade medarbetarnas valbefinnande och
var langsiktiga hallbarhet.

Rating

Fraga

Hur viktigt ar det for dig att SMA Mineral erbjuder en trygg och saker arbetsmilj6? 9,2

Hur viktigt ar det for dig att SMA Mineral fokuserar pa god lonsamhet? 8,5

Hur viktigt ar det for dig att SMA Mineral minskar sloseri och mangden avfall? 8,0

Hur viktigt ar det for dig att SMA Mineral tar samhallsansvar? 7,9
7,9

Hur viktigt ar det for dig att SMA Mineral minskar sitt CO,-utslapp?
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Winningtemp ger en I6pande avldsning av hur vara medarbetare, utifran givna variabler, varderar sin arbetssituation.

Sa tycker vara medarbetare %ITTSIFFRA
4

Utfallet jamférs med branschen i stort dar ett index >1.0 indikerar en positiv position jamfort med branschen i 6vrigt.

LEDARSKAP ARBETSGLADJE MENINGSFULLHET AUTONOMI ARBETSSITUATION

1,4

BRANSCH: 7,9

7,0

BRANSCH: 7,3

1,3

BRANSCH: 7,7

1,3

BRANSCH: 7,5

6,9

BRANSCH: 7,1

INDEX: 0,94 INDEX: 0,96 INDEX: 0,95 INDEX: 0,97 INDEX: 0,97

DELAKTIGHET PERSONLIG UTVECKLING TEAMKANSLA ENGAGEMANG

7,3

BRANSCH: 7,7

6,7

BRANSCH: 7,2

7,8

BRANSCH: 8,2

1,5

BRANSCH: 7,8

INDEX: 0,95 INDEX: 0,93 INDEX: 0,95 INDEX: 0,96

Rapporterade varden fran Winningtemp
1 jan-31 dec 2024.



MANSKLIGA RATTIGHETER / ARBETSRATT

2022 2023 2024 Mal 2024

Manskliga rattigheter 0/0 0/0 0/0 0
Foreningsfrihet 0/0 0/0 0/0 0
Tvangs- och skuldarbete 0/0 0/0 0/0 0
Barnarbete 0/0 0/0 0/0 0
Krankande sarbehandling eller diskriminering 0/0 0/0 0/0 0
Likabehandling och mangfald 0/0 0/0 0/0 0

Manskliga rattigheter och arbetsratt

Saker arbetsmiljo och halsa

Pa SMA Mineral &r respekt for manskliga rattigheter en grundlaggande princip som genomsyrar hela var verksamhet. ’; 57’?{3_50“5’ (ez‘j’f’st""islf“e’a’betsm”fb och halsa) ar KPI Antal rapporterade FR-LTI* 9,62 1187 9,72 <7
a Iviaerat mea losta 1a

Var ambition ar att all produktion, fran ramaterial till fardig produkt, sker under etiska forhallanden dar varje individs rattigheter * Antal olycksfall med sjukfranvaro per 1.000.000 arbetade timmar LWR** 26,66 11,28 3823

respekteras. Vi arbetar aktivt for att skapa en arbetsmiljo som ar saker, rattvis och inkluderande for alla vara medarbetare. **  Antal fériorade arbetsdagar per 200.000 arbetade timmar skaliga arbetsvillkor 0/0 0/0 0/0 0

Vara uppférandekoder foljer strikta riktlinjer base-
rade pa internationella konventioner och éverens-

kommelser som framjar de manskliga rattigheterna VI VARNAR OM VI VARNAR OM MANSKLIGA . VI VERKAR FOR LIKABEHANDLING VI VARNAR OM SKALIGA

och jamstalidhet. Alla vara medarbetare har ratt FORENINGSFRIHETEN... RATTIGHETER... OCH MANGFALD... ANSTALLNINGVILLKOR...

att fritt ansl_uta sig till fackforeningar och vi har _ ...och accepterar inte inskrank- R i el e [ s ...och alla manniskors lika varde ar en sjalvklarhet. ...och accepterar inte villkor som underskrider natio- _—
flera kollektivavtal som omfattar alla medarbetare i ningar i arbetstagares ratt till ska skyddas och respekteras. Person- Alla ska omfattas av samma réttigheter och méjlighe- nell och lokal lagstiftning eller ILO:s karnkonventioner. —
Sverige, Norge och Finland vilket sékerstaller deras foreningsfrinet eller kollektiv- uppifter hanteras varsamt i e.nlighet ter oberoende av kon, kénsoverskridande identitet eller Undertecknade kollektivavtal ska respekteras och foljas.

rattigheter och skydd pa arbetsplatsen. avtalsférhandlingar. med lagar och regelverk som t.ex. GDPR. uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan trosupp- Arbetstid och minimilén ska félja nationella lagar i det

fattning, funktionsnedsattning, sexuell 1aggning eller alder. land produkten tillverkas eller tjansten utfors.

Alla anstallda ar garanterade lagstadgad betald
semester och har ratt till kompensation for 6vertid
samt arbete pa obekvam arbetstid. Vi stravar efter att
skapa arbetsvillkor som stddjer vara medarbetares

almaend h utveckling, vilket i bar att vi erbjud- ..
Va maer; foc.l..gg.fech.'.';g v he .'.T(nehatr? .\f” Er & VI PRIORITERAR SAKER @ VI ACCEPTERAR INTE BARNARBETE
er en aroetsmiljo dar nalsa och sakernet ar | TOKus. ARBETSMILJG,_,

.. VI ACCEPTERAR INTE TVANGS-
VI ACCEPTERAR INTE SARBEHANDLING OCH SKULDARBETE...

Det rader nolltolerans mot krankande sarbehandling, mobbing - - utan arbete ska ske pé frivillig grund. Person-
L I

Alla former av vald, tvang eller utnyttjande av

Vi férvantar oss att vara leverantérer, entreprendrer ...och medarbetarnas halsa och sékerhet barn &r oacceptabla. Arbetstagare under 18 och diskriminering. Vi har ett ansvar att forebygga, forhindra . liga dokument och agodelar far inte beslagtas °®
och samarbetspartners foljer samma hoga standar- satts i centrum. Pa vara arbetsplatser ar ska sarskilt skyddas fran farliga arbets- och agera. Alla medarbetare och afférspartners som ser eller Arbetstagare ska fritt f ldmna arbetsplatsen ’ L

der nar det galler respekt for manskliga rattigheter ska alla vara delaktiga i arbetsmiljo- - uppgifter som innebar risk for halsa och misstanker 6vertradelser ar skyldiga att patala detta. A efter avslutat arbetspass. lllegal arbetskraft far IE
och arbetsratt. Genom att samarbeta med aktorer arbetet och ta ansvar for att riktlinjer sakerhet, som t.ex. nattarbete. inte anvandas.

som delar vara varderingar sakerstéller vi att hela och arbetsplatsens regler efterfoljs.

vardekedjan praglas av etiska arbetsvillkor och en
hallbar affarspraxis.
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SAKER ARBETSPLATS

Trygg och engagerande arbetsplats

En saker arbetsplats med god arbetsmiljo framjar trivsel och engagemang hos medarbetarna, vilket ar avgérande for att uppna
foretagets strategiska mal. For att skapa struktur i arbetsmiljéarbetet foljer vi ISO 45001 aven om vi annu inte ar certifierade.

Grunden utgors av ett systematiskt arbetsmiljoarbete dar vi regelbundet genomfor skyddsronder, medarbetarenkater
(Winningtemp), arbetsplatstraffar och medarbetarsamtal.

Medarbetare uppmuntras att rapportera
riskobservationer vilket mojliggdr proaktiva
atgarder innan olyckor intraffar. Riskbedom-
ningar genomfors bade pa anlaggningsniva
och for specifika arbetsuppgifter. Sarskild
vikt laggs vid riskbedémningar av externa
entreprendrers arbetsuppgifter, dar risker
identifieras och hanteras genom arbetstill-
stand med gemensam riskbeddémning.

En extern aktor granskar arligen riskerna

med vara produkter, hanterade kemikalier
samt potentiella kemiska riskkallor. Farliga
amnen bevakas och fasas systematiskt ut.

/f\tgérder prioriteras utifran rapporterade
risker, med fokus pa de allvarligaste och
mest lattgenomforda insatserna. Uppfoljning
sakerstalls genom ansvariga pa anlaggning-
en samt genom kontroll av skyddsombudet.
En arlig uppfoljning genomfors med ett frage-
formular dar chefer och medarbetare

beddémer arbetsmiljdarbetet. Resultaten
viktas for méatbarhet och ger insikter om
utveckling och forbattringsomraden, bade
lokalt och inom koncernen. Genom detta
systematiska arbetssatt skapar vi successivt
en sakrare arbetsplats.

Skyddskommittén

Koncernen har tva skyddskommittéer; en i
Finland som hanterar nationella arbetsmil-
jofragor samt en i Sverige som ansvarar for
bade nationella och koncernévergripande
fragor. Detta mojliggor ett enhetligt arbetsmil-
joarbete i alla lander, med malsattningen att
ingen ska skadas eller ma daligt pa jobbet.

Skyddskommittéerna ar sammansatta sa att
alla verksamheter ar representerade. Den

svenska kommittén inkluderar dven ledamo-
ter fran Norge och Finland. Skyddsombuden
spelar en central roll, da de befinner sig nara

2022 2023 2024

Rapporterade riskobservationer 350 200 83

riskerna och kan fanga upp medarbetares
synpunkter, vilket starker arbetsmiljoarbetet.

Teknisk service och
sakerhetsfokus

SMA Minerals Teknikavdelning bestar av pro-
jektingenjorer med olika specialistomraden
som erbjuder teknisk service inom projekt,
produktionsutveckling, underhall samt el-
och automationskompetens. Verksamheten
styrs av investeringar, ombyggnationer och
utvecklingsprojekt vid foretagets produk-
tionsenheter och kunders anlaggningar.
Projektingenjorerna arbetar kundorienterat
med utveckling, projektering, utredningar,
kostnadsberakningar och fungerar vid behov
som projektledare.

Teknikavdelningen ser sig som ambassa-
dorer for sakra arbetsplatser och féregar
med gott exempel genom att alltid anvanda
personlig skyddsutrustning och folja saker-
hetsforeskrifter - krav som aven stalls pa
entreprendrer i projekten.
Investeringsprojekten praglas av systematiskt
arbetsmiljdarbete genom arbetsmiljoplaner,
riskbedomningar, skyddsronder och risk-

observationer. Avdelningen genomfér dven
CE-markningar for att sékerstalla att EU:s
normer for halsa, sakerhet och miljéskydd
uppfylls, vilket ar en viktig del i att skapa en
trygg arbetsmiljo.

Sakerhet och halsa i fokus

for vara chaufforer

Foretaget arbetar aktivt for att forbattra sa-
kerheten for vara chaufforer. Anvandning av
personlig skyddsutrustning ar en sjalvklarhet,
och vi sakerstéller att alla chaufforer har ratt
utrustning och kdnnedom om kundanlagg-
ningarna for att minimera risker i arbetet.
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Vid lossning och lastning ar det obligatoriskt att
chaufférerna bar med sig 6gonskolj for snabb
atgard om olyckan ar framme. Eftersom
chaufférerna kan exponeras for damm fran
brand och slackt kalk sa har deras regelbundna
halsokontroller kompletterats med spirometri
vilket varit uppskattat.

For att starka sakerhetskulturen ser vi dver
instruktioner och rutiner sa att de blir tydliga,
regelbundet uppdaterade och kommunicerade
till chaufférerna. Genom kontinuerlig utbildning
ser vi till att sékerhetsmedvetandet halls hogt.
Malsattningen att skapa en trygg och halso-
sam arbetsmiljo dar sdkerheten alltid kommer
forst inkluderar sa klart vara chaufforer.

Foretagshalsovard

Koncernens verksamheter i norra Europa

ar anslutna till féretagshélsovard dar regel-
bundna halsokontroller genomfors. Medarbe-
tare som utsatts for sarskilda risker genom-
gar dessutom medicinska kontroller enligt
foreskrivna eller lagstadgade intervall.

Foretagshalsovarden ger aven tillgang till
extern expertis inom omraden dar intern
kompetens saknas.

55 | HALLBARHETSRAPPORT 2024




MINIMERING OLYCKOR

Minimering av antalet olyckor

SMA Mineral arbetar aktivt for att
minimera antalet olycksfall. Detta
ar en viktig utmaning da vi verkar i
en riskfylld bransch och har manga
produktionsanlaggningar med stor
geografisk spridning.

Personlig skyddsutrustning

Vi prioriterar att eliminera eller avgransa risker
men i manga situationer ar personlig skydds-
utrustning fortfarande en nodvandighet.

Behovet varierar beroende pa roll och
arbetsuppgift, men féretaget bekostar och
tillhandahaller den skydds- och sédkerhets-
utrustning som kravs for att medarbetarna
ska kunna utfora sina arbetsuppgifter pa ett
sakert satt.

Under 2024 genomfordes en kartlaggning av
de lokala reglerna for personlig skydds-
utrustning vid vara produktionsanlaggningar.
Detta ledde till att en koncerngemensam
miniminiva for skyddsutrustning kunde
faststéllas.

Sakerhet genom kunskap

Vid nyanstallning ar hdlsa och sakerhet en
central del av introduktionen. Det ar avgo-
rande att medarbetare far kunskap om de
risker de kan utsattas for och hur de kan

skydda sig for att arbeta sékert. Ingen under
18 ar far arbeta i produktionsmiljo eller pa
platser dar risker forekommer.

For att sakerstalla en grundlaggande kompe-
tens inom arbetsmiljé och sakerhet anvander
vi SSG:s (Standard Solution Group) grundkurs,
som ar giltig i tre ar. Pa vissa anlaggningar
kravs aven lokala sakerhetsutbildningar.

Som kravstallande féretag hos SSG forvan-
tar vi oss att entreprendrer som arbetar hos
oss kan uppvisa giltiga SSG-kurser i enlighet
med vara krav. Vid inkdp av tjanster och
projekt finns sarskilda rutiner for samordning
och sakerhetsforeskrifter, utdver de lokala
sakerhetsregler som ocksa maste foljas.

En viktig grupp ar vara chaufférer, som trans-
porterar produkter till kunder. For att stotta
dem har vi utvecklat en chaufférshandbok
som beskriver risker och riktlinjer for nod-
situationer. Under 2024 infordes en digital
daglig tillsyn for bulkbilar for att forenkla
dokumentationen och ytterligare starka
sakerheten genom snabbare kommunika-
tion vid eventuella brister. Via tjansten SSG
Supplier far vara forsaljningsingenjorer och
logistikavdelning inklusive chaufférer god
kannedom om sakerhet och rutiner att for-
halla sig till nar de kommer till vara kunder
samtidigt som kunderna har maojlighet att

beddma oss som leverantdrer bland annat
baserat pa hur vi arbetar med arbetsmiljo
och sakerhet.

Vara kunders och leverantérers hélsa och
sakerhet prioriteras likasa. Genom att ha
uppdaterade sdkerhetsdatablad pa flera
sprak informerar vi om potentiella risker,
rekommenderad skyddsutrustning och in-
struktioner for hantering vid spill eller brand.

European Lime Association

For att dra nytta av branschens samlade
erfarenhet ar SMA Mineral en aktiv medlem

i Safety Task Force, en arbetsgrupp inom
EuLA (European Lime Association) dar
Europas ledande foretag inom kalkindustrin
samarbetar. Inom EuLA rader 6ppenhet kring
intraffade olyckor, tillbud samt forebyggande
atgarder och innovativa sakerhetslésningar.

Safety Task Force sammantrader minst fyra
ganger per ar och anordnar arligen ett saker-
hetsseminarium nagonstans i Europa.

Under seminariet presenteras verktyg och
informationsmaterial som utvecklats for att
minska olycksrisken. Deltagarna far ocksa
mojlighet att besdka en produktionsanlagg-
ning hos vardféretaget. Medarbetare fran
EuLA:s medlemsforetag ar valkomna att
delta vid sakerhetsseminariet.
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Sakerhet i siffror

Koncernen foljer utvecklingen i olycksfalls-
statistiken - anstallda, inhyrda och entrepre-
norer inkluderat - och jamfor utfallet med
europeiska branschkollegor.

Ett centralt matt ar FR-LTI (frekvens av
olycksfall med sjukfranvaro per 1 000 000
arbetade timmar), dar koncernens mal ar att
halla siffran under 7. Detta ar en utmaning,
da vi har manga mindre produktionsanlagg-
ningar och verkar i en bransch med manga
risker. Totala antalet arbetade timmar per ar
inom koncernen paverkar LTI-malet kraftigt
da mer an tva olycksfall med sjukfranvaro
gor att malet 6verskrids. Var langsiktiga
ambition ar att bli olycksfria.

Vi mater aven LWR (frekvensen av forlorade
arbetsdagar per 200 000 arbetade timmar)
till féljd av olycksfall. Aven om det inte finns
nagot specifikt mal for LWR ger det en indi-
kation pa allvarlighetsgraden vid olycksfall
med sjukfranvaro. Under 2024 uppgick
FR-LTI till 9,72 vilket motsvarar tre olycksfall
med sjukfranvaro och resulterade i ett LWR
pa 38,23 motsvarande totalt 59 sjukdagar
(54+3+2).

Det totala antalet olycksfall under 2024, in-
klusive bade anstallda och entreprendrer, var
13 (11+2). Av dessa rapporterades 1 fall till
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Arbetsmiljoverket. Antalet tillbud, dar ingen
skadades men en olycka kunnat ha intraffat,
uppgick till 18 varav ett bedomdes som all-
varligt och ocksa rapporterades till Arbets-
miljoverket. Efter att Arbetsmiljoverket fatt ta
del av vara utredningar och riskférebyggande
atgarder sa stangdes arendena utan ytterli-
gare krav.

Planer for 2025

Under 2025 ska vi aktivt arbeta med att
forbattra var rapportering av olycksfall och
tillbud da utfallet pa framfor allt tilloud tyder
pa ett stort morkertal. Fokus ligger ocksa pa
att snabba pa hanteringstiden av rapporte-
rade handelser. Vi ska likasa forbattra den
interna informationen om handelser sa att
vi mojliggor forebyggande atgarder pa alla
verksamhetsorter dar liknande handelser
skulle kunna intraffa.

INCIDENTER

SAKERHET

2020 2021 2022 2023 2024 Mal2024
Dodsfall 0 0 0 0 0 0
*FR-LTI 9,76  6.24 9,62 11,87 9,72 <7
**LWR 6,51 3.12 25,66 11,28 38,23 -
Antal olycksfall med 3 0 3 4 3 -
sjukfranvaro
Totalt antal olycksfall 30 14 18 26 13 -
varav antal olycksfall 0 1 2 0 1 -
rapporterade till
Arbetsmiljoverket
Totalt antal tillbud 39 31 13 32 18 -
varav antal tillbud 0 2 2 1 1 -

rapporterade till
Arbetsmiljoverket

*FR-LTI (frekvensen av olycksfall med sjukfranvaro per 1 000 000 arbetade timmar)
**LWR (frekvensen av forlorade arbetsdagar per 200 000 arbetade timmar)



UTBILDNING

Utbildning

Vid vara produktionsanlaggningar finns en
rad olika risker, vilket gor utbildning av bade
medarbetare och entreprendrer till en avgo-
rande del av vart sdkerhetsarbete.

| Sverige ar vi anslutna till SSG (Standard
Solutions Group) som ett kravstallande fore-
tag. Detta innebar att vi kan stélla krav pa att
leverantdrer och entreprendrer som arbetar
vid vara anlaggningar har genomgatt en
godkand webbaserad kurs for grundlaggande
kunskaper om arbetsmiljo- och sakerhetsfore-
skrifter. For att sakerstalla en hog sakerhets-
standard internt ser vi ocksa till att vara egna
medarbetare inom produktion, logistik och
ledning har minst lika god kompetens.

KOMPETENSUTVECKLINGSPLAN

Manga av vara medarbetare har arbets-
uppgifter som kraver specifika utbildningar.
Exempelvis kan det handla om utbildning
inom kemiska halsorisker, hardplaster och al-
lergiframkallande @mnen. Dessa utbildningar
ger insikt i potentiella risker och hur man
med hjalp av personlig skyddsutrustning och
sakra arbetsrutiner kan hantera produkter
och kemikalier pd ett tryggt satt.

For att sékerstalla att alla medarbetare har
den kompetens som kravs for ett sékert arbe-
te uppréttas arligen en individuell kompetens-
utvecklingsplan baserad pa en kompetens-
matris. Pa sa satt identifieras behovet av olika
utbildningar, sasom forarbevis for hjullastare,

2022 2023 2024 Mal 2025

Individuell kompetensutvecklingsplan 88% 42% 76% 100%

truckar och andra maskiner, heta arbeten,
mobila arbetsplattformar, fallskydd, ADR,
sakra lyft, D-HLR, ATEX och hantering av
brandfarliga/explosiva varor.

Utbildning handlar dock inte enbart om speci-
fika kurser. Det omfattar aven mojligheten att
utveckla nya arbetsuppgifter och arbetssatt.
Vi foljer upp den individuella kompetensutveck-
lingen noggrant och stravar efter att uppna
100% genomférande av planerade insatser.
Under 2024 har vi arbetat med att kartlagga
vilka kompetenser och utbildningar som kravs
for olika roller samt att faststalla med vilka
intervall de ska repeteras om det inte redan
framgar genom lagkrav.

Utbildningar och giltighetstider kommer
under 2025 att implementeras i vart
HR-system sa att chefer med understalld
personal kan sakerstalla att medarbe-
tarnas planerade utbildningar utfors
enligt plan.

*Fler antal timmar per anstélld kvinna pga
nyrekryteringar (introduktion)

**|cke anstéllda (inhyrda via bemanningsforetag,
egna foretagare, konsulter) som gar in som
resurs i speciella uppdrag. | gruppen ingar det
interimsldsningar fér befattningar som krévt en
léngre introduktion.

UTBILDNINGSTMMAR/MEDARBETARE

Anstallda
Man Kvinnor* Totalt anst.

18,7 32,2 20,6

Icke anst.** Totalt (anst+icke anst.)

40,4 22
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Vart ansvar for lokalsamhallet

Pa SMA Mineral ser vi sponsring som ett
positivt verktyg for att stodja idrottslag och
ideella foreningar i rimlig omfattning.

Vi prioriterar att synas pa orter dér vi eller
vara kunder ar verksamma och fokuserar
sarskilt pa ungdomsverksamhet samt
féreningar vars policy och vardegrund
stdmmer 6verens med vara egna.

Varje ar donerar vi en summa till vélgérande
dndamal. 2024 gick var donation till SOS
Barnbyar.

Var friskvardspolicy ar utformad for att framja
en friskare och mer motiverad personal, vil-
ket gynnar bade den anstallde och foretaget.
Friskvard ar en viktig del av var évergripande
arbetsmiljo och bor integreras i alla aspekter
av arbetsplatsen.

For att forebygga ohalsa och langtidssjuk-
skrivningar genomfor vi aktiva friskvardsin-
satser och positiva personalatgarder. Vi stra-
var efter att skapa en inkluderande arbets-
plats dar individuella behov tas i beaktande.
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Vi ser pa friskvard utifran valfrihet, frivillighet
och integritet, men ocksa motivation och upp-
muntran - faktorer som spelar en avgérande
roll for att framja vara medarbetares hélsa.
Friskvarden ska stimulera bade individer

och grupper att ta egna initiativ for ett na ett
battre maende.

Vart mal ar att medarbetarna ska uppna
och bibehalla fysiskt, psykiskt och socialt
valbefinnande - att ma bra bade pa jobbet
och pa fritiden. For att stodja detta erbjuder
vi ett generost arligt friskvardsbidrag som
medarbetarna kan anvanda for aktiviteter
som gynnar deras hélsa och valmaende.

Vi fokuserar gérna pa ungdomsversamhet i
ideella féreningar pa orter dér vi &r verksamma.

ANSVAR LOKALSAMHALLET




VARA POLICYS

Policy

Code of Conduct
Uppférandekod

Sammanfattning

Grunden for uppférandekoden ar SMA:s vardegrund som vagleder oss i allt
vi gor. Var uppférande-kod utgar fran FN:s Global Compacts och dess tio
principer inom omraden.

Aktiviteter/uppféljning 2024

Bade 6vergripande CoC och CoC mot leverantérer ar uppdaterade under 2024.
Planerat under 2025 ar att skapa digital signatur av interna CoC via HR-systemet.

Code of Conduct
for leverantorer

Utgar ifran och harmoniserar med foretagets 6vergripande Code of Conduct,
Uppfoérandekod.

Bade dvergripande CoC och CoC mot leverantérer ar uppdaterad under 2024.
Tillse att Code of Conduct kopplar, féljer och hanvisar till Global Compact.
Arbete runt att fa alla kritiska och strategiska leverantorer att signera CoC for
leverantorer.

Denna policy har som syfte att sékerstélla goda arbetsmiljoer inom SMA
Minerals verksamheter genom att framja och tydliggora radande grundprin-
ciper rérande respekt och mangfald for att motverka alla former av diskrimi-
nering eller trakasserier.

Anvandning av verktyg som Winningtemp for att upptacka det som upplevs som
diskriminerande.

Medarbetarsamtal ar ett bra forum att ta upp nagot som kants diskriminerande
da det ar ett fortroligt samtal mellan chef och medarbetare.

SMA Minerals friskvardspolicy syftar till att fa en friskare och mer motiverad
personal. Friskvard ska vara en del av helhetssynen pa arbetsplatsen och
alla delar av arbetsmiljon.

Generost friskvardshidrag med olika lokala 16sningar.

Uppmuntrar och sponsrar deltagande i aktiviteter och tavlingar. T.ex tva lag som
deltar i Stafettvasan.

Jamlikhets- och
mangfaldspolicy

Jamlikhet innebar att alla har samma rattigheter, mojligheter och skyldig-
heter oavsett ursprung, kon, sexuell Iaggning, religion m,m. Jamlikhet och
mangfald ar ett naturligt inslag i var verksamhet, t.ex vid rekrytering och
kompetensutveckling.

Koncernen och vara anstéllda verkar for jamstalldhet, etnisk mangfald och alla
manniskors lika varde.

Hantering av effekter av mansdominerade arbetsplatser.
Tillse att arbetsklader avdammodell erbjuds.
Tillse att faciliteter ar anpassade for att fungera sa att alla kdnner sig inkluderade.

Lonepolicys beskriver foretagets syn pa att Ionesattning sker utifran ett
objektivt och konsekvent forhallningssatt. Detta for att skapa fortroende for
|6nesattningsmodellen.

Arliga I6nekartlaggningar, interna genomgangar och léneanalyser samt ater-
kommande oversyn av arbetsvardering.
Sakerstalla att inga orattvisa lIoneskillnader forekommer.

Personalpolicy

Personalpolicyns syfte ar att skapa ett sadant arbetsklimat inom SMA
Mineral att alla anstallda kan finna arbetet intressant och stimulerande.
Okad arbetstillfredsstallelse ger dkad effektivitet och darmed dven 6kad
Idnsamhet i foretaget. Ett Ionsamt foretag ar en forutsattning for en trygg
anstallning.

Regelbundna halsotester for alla medarbetare samt medicinska kontroller for
medarbetare som kan exponeras for specifika risker.

Chefshandboken och personalhandboken lanserades under 2023 och utveck-
lades under 2024 for att 6ka HR-kompetensen inom koncernen.

Aterkommande medarbetarsamtal och individuella kompetensutvecklingsplaner.

Implementering av HR-system planerat under 2025. Detta for att stotta
personalrelaterade processer.
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VARA POLICYS

Policy

Policy mot givande
och tagande av muta

Resepolicy for
tjansteresor

Verksamhetspolicy

e Ledarskap och
atagande

* Kvalitet

e Miljo

¢ Halsa och sakerhet

 Hallbarhet

e Energi

Visselblasarpolicy

Policy for krdnkande
sarbehandling och
trakasserier

Sammanfattning

Policyn syftar till att informera all personal som ar verksam inom foretaget
om foretagets syn pa vad som galler vid givande och tagande av muta samt
vad pafoliden kan bli for den som bryter mot dessa riktlinjer.

Varken givande eller tagande av muta far féorekomma inom foretaget.

Syftet med resepolicyn ar att vara ett styrinstrument for ett miljovanligt,
effektivt och sakert resande.

Tjanstebilpolicyn utgor riktlinjer och ansvar kring inforskaffande och
nyttjande av foretagets tjanstebilar och att detta sker med hansyn till
miljo, trafiksakerhet och kostnadseffektivitet.

Verksamhetspolicyn beskriver hur SMA Mineral pa ett ansvarsfullt satt
forhaller sig till sina intressenter och omvarld. Den tacker omraden sa som
kvalité, milj6, arbetsmiljoarbete, ledarskap, hallbarhet, energi.

Den beskriver att vi ska se all verksamhet ur ett hallbarhetsperspektiv fran
ravara till slutprodukt sa att miljopaverkan kan minimeras pa alla stadier.

Syftet med denna policy ar att foretagets medarbetare ska kanna sig trygga
och veta att de kan rapportera missforhallanden och allvarliga handelser
som ror foretaget utan radsla for negativa konsekvenser.

Foretagets anstallda ska kanna att deras anmalningar som gors enligt
denna visselblasarpolicy blir tagna pa allvar samt att de hanteras
professionellt och konfidentiellt

SMA Mineral tar avstand fran alla former av diskriminering, krankande
sarbehandling och trakasserier och ska arbeta effektivt mot att sadana
forekommer pa arbetsplatsen.
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POLICYS

Aktiviteter/uppfdljining 2024

Uppdaterad CoC under 2024.
Fortlépande hantering och uppféljning via visselblasning.

Endast El-bil tillatet vid inkop av tjanstebil/formanshbil.
Laddstolpar ar uppsatta pa samtliga verksamhetsorter.

Fyra nya strategiska mal inom personsakerhet, foretagskultur, biologisk
mangfald, sakerstallande av kritiska ravaror.

Initierat gemensam ledarskapsplattform.
Energikartlaggning av de vasentliga anlaggningarna.
Initierat flera storre forbattringsprojekt inom halsa och sakerhet.

Visselblasning ar 6ppen for bade interna och externa intressenter och kan
avse vilka oegentligheter som helst.

En grupp ar tillsatts for att utreda och hantera eventuella visslingar.

Nolltolerans rader och krankande sarbehandling och trakasserier diskuteras
vid medarbetarsamtal.

Arenden kan ocksa fangas upp via Winningtemp och/eller
visselblasarsystemet.
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VART ANSVAR FOR MILJON OCH KLIMATET

Miljon ar en nyckelfraga som loper genom hela var vardekedja, fran brytning och transporter till
kontroll och styrning av processerna pa vara anlaggningar. Den viktigaste miljéeffekten i de av vara
anlaggningar som producerar branda produkter ar CO,-utslappen. Darfér finns ambitiésa mal om att
inom ramen for vart framtidskoncept ZEQL halvera dessa utslapp till ar 2030.

®

Miljé-/  mito

FOKUSOMRADEN VASENTLIGA FRAGOR

E1 Energi

E1 Klimatanpassning
E1 Klimatpaverkan

E2 Fororeningar av luft

MAL/KPI

Minskad miljopaver-
kan genom minskade
koldioxidutslapp

AKTIVITETER 2024

Redovisning av fardplan for ZEQL

Paborjat utbyte av arbetsfordon och tjanstebilar
till fordon med eldrift

PLANERAT 2025

| enlighet med Fardplan 2020-2030

Fortsatt utbyte av arbetsfordon och
tjanstebilar till fordon med eldrift

E4 Biologisk

klimat mangfald

Integrerad biologisk
mangfald i operativa
forandringar

Margelspridning i Ostersjon

Provtagning har utférts under 2023. Utvardering
under 2024 med positiva resultat

Starta upp projekt som kan kvantifiera och
mata biologisk mangfald och dess férand-
ring 6ver tid. Detta med hjalp av CLIMB

E5 Resursinfléden

Okad resurshushallning
Cirkular ekonomi

Arbete med att ta fram nyckeltal och uppféljning
har paborjats

Fortsatt arbete med nyckeltal

E5 Effektivt
materialutnytjande

Carbon Capture pilotprojekt, CO2 Hub Nord i Mo i
Rana, avslutat med goda resultat med avseende
pa infangande av CO,

SMA deltar i ett forskningsprojekt for att hitta nya
avsattningsomraden for sidostrommar

| enlighet med Fardplan 2020-2030

Fortsatt arbete med att hitta produkter
dar sidostrommar och restprodukter
gar att anvanda, bade internt och i
forskningsprojekt

HALLBARHETSRAPPORT 2024



ANSVAR FOR KLIMAT OCH MILJO

Vart ansvar for klimat och miljo

SMA Minerals produkter behovs och har en positiv effekt pa miljon. Samtidigt konsumerar vi av naturens resurset,
lamnar avtryck pa mark och biologisk mangfald och slapper ut miljopaverkande gaser fran vara processer. For att
minska vart klimatavtryck arbetar vi hart och malmedvetet med att effektivisera var anvandning av material och energi.
Vi har dessutom satt en ambitios fardplan for att halvera utslappen fran produktionen av branda produkter.

Vart miljdarbete styrs av en 6vergripande verk-
samhetspolicy som inkluderar milj6, kvalitet,
hélsa och sékerhet.

SMA Mineral ar miljocertifierade enligt ISO
14001. Vi arbetar kontinuerligt med att
forebygga miljorisker samt med att minimera
var paverkan pa klimat och miljé genom att
anvanda basta tillgangliga teknik (BAT) och
metoder inom cement- och kalciumindustrin.
Vi arbetar aven for att fasa ut produkter som
ar farliga for halsa och miljo, 6ka resurseffekti-
viteten samt minimera vara koldioxidutslapp.

Omfattning och metoder for brytning och
kalkbranning riskbedéms med avseende pa
miljdpaverkan. Aven lokala platser dar r&varan
foradlas i olika processer - som till exempel
krossning, malning, branning och slackning -
testas och riskbeddms pa samma sétt.
Riskbedémningarna utvarderas och uppdate-
ras regelbundet samt vid storre forandringar.

Svensk Oljeatervinning AB

| SMA Mineral AB ingar Svensk Oljeatervin-
ning AB, ett helagt dotterbolag som tar emot
avfallsolja for bearbetning.

Avfallsoljan kommer i férsta hand fran sjo-
fart, industrier, tankrengdrings- och sane-
ringsféretag. Aven oljeprodukter fran lokala
insamlare, bilverkstdder och kommunernas
miljostationer samlas in.

Inlevererad olja samlas i mottagningscistern
via ett filter. Sedimentation och separation
av olja och vatten sker med hjalp av varme
och gravimetrisk separation. Analyser med
avseende pa vattenhalt utfors I6pande for
bestamning nar oljan kan anses vara fardig-
behandlad. Vatten och obehandlad olja pum-
pas till mellanlagertank, fran vilken vatten
pumpas till egen vattenreningsanlaggning
eller for utlastning till extern vattenrening.
Fardigbehandlad olja pumpas till fardigvaru-
lager fran vilken fardig produkt CEO lastas ut
till kund. Delar av CEO ar klassad som bioolja
och anvands internt inom SMA, i vissa av
vara anlaggningar, for att driva kalkugnarna.

Genom att ateranvanda och rena avfallsolja
minskas avfallet och anvandningen av ny
olja vilket ar bra ur ett hallbarhetsperspektiv.
Dessutom gor anvandning av bioolja att fore-
taget kan minska utslappet av CO,,.

Bedomning enligt Ecovadis

Vi anvander oss sedan ett antal ar av
EcoVadis, varldens storsta leverantor av o
hallbarhetsbetyg, for att mata vart
hallbarhetsarbete.

e

BRONZE | Top 35%

ecovadis

Sustainability Rating
JUL 2024

SMA Minerals langsiktiga hallbarhetsarbete
har uppmarksammats med EcoVadis
bronsmedalj. Enligt utmarkelsen har SMA
Mineral en position bland de 35 procent
bast rankade i var branch, varlden over.

Utvarderingen fran EcoVadis hjalper oss att
forsta vilka delar inom vart hallbarhetsarbete
som ar bra och vilka delar vi maste forbattra.
Ambitionen ar naturligtvis att ytterligare for-
battra oss vid nasta utvardering.

EcoVadis ar en globalt erkand
beddmningsplattform som bedémer
féretagens hallbarhet utifran fyra
nyckelkategorier: miljopaverkan,
internationella hallbarhetsstandarder, inklu- arbets- och manskliga réttigheter,
sive Global Reporting Initiative, FN:s Global

Compact och ISO 26000.

EcoVadis metodik bygger pa olika kriterier i

etik och upphandlingsmetoder.
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MILJOTILLSTAND

EgE °° ™1 o
Miljotillstand
SMA Minerals verksamhet styrs och
regleras av miljotillstand utfardade
av nationella miljomyndigheter.
Tillstdndsprocesserna omfattar

alltid provningsprocess samt en
bedomningsprocess.

Miljokonsekvensbeskrivning

| prévningsprocessen ingar att ta fram en
miljbkonsekvensbeskrivning som godkanns
av Lansstyrelsen efter att intressenter har
fatt komma med synpunkter. Infor uppréattan-
det av miljokonsekvensbeskrivningen tas det
fram en samradshandling dar den planerade
verksamheten beskrivs.

Sakagare, intressenter och andra berorda
(t.ex lokala boende, minoritetsgrupper och
ursprungsbefolkning) kallas till samrad dar
den planerade verksamhet beskrivs. Samrad
sker aven med lokala féreningar, kommuner,
myndigheter och intresseorganisationer. De
far aven ta del av handlingen och ldmna sina
synpunkter skriftligt. Det som kommit fram i
samband med samradet laggs samman och
tas hansyn till vid upprattandet av miljokon-
sekvensbeskrivningen.

Miljétillstandet innehaller en beskrivning av
verksamheten, villkor som ska uppfyllas samt

matningar, provtagningar och évervakningsbe-
stdmmelser som produktionsanlaggningarna
ska folja. Matningar och dvervakning kan till
exempel vara provtagningar av grundvatten
och ytvatten samt matning av utslapp till luft.

Kraven i miljétillstandet ar utformade utifran
de undersokningar, provtagningar, samrad
med narboende, sakagare, urbefolkning,
myndigheter och miljdorganisationer som
skett i samband med tillstandsprocessen.

Métningar/kontroller kan férutom regelbun-
den provtagning utgéras av bullermatning.
Det forekommer ocksa att verksamheten
kan bli alagd att bekdmpa invasiva arter som
aterfinns inom verksamhetsomradet.

Alla matningar och provtagningar redovisas i
den arliga miljérapporten. Eventuella forhoj-
da matvarden over gallande riktvarden och
Overskridande av villkor enligt miljétillstandet
ska anmalas till tillsynsmyndigheten.

Tillsynsmyndigheten utfor regelbunden
tillsyn for att kontrollera att verksamheten
bedrivs enligt gallande tillstand. De kan aven
gora ytterligare besok om det forekommer
forhojda matvarden eller klagomal fran
narboende. Om de anser att nagot avviker
mot miljétillstandet kan de dven utfarda ett
forelaggande.

Efter att verksamheten upphort ska omra-
det aterstéllas, hur och pa vilket satt finns
beskrivet i miljotillstandet. Kalkbrotten
fylls ofta med vatten efter det att bryt-
ningen har upphort. | miljétillstandet finns
aven beskrivet hur dvervakningen ska ske
efter stdngning. Medel for aterstalining
finns avsatta i en fond, vilket aven finns
med som villkor i miljétillstandet.

Kontrollprogram
Kontrollprogrammet beskriver vilka mat-
ningar och provtagningar som ska utforas
samt nar, var och hur. Resultat fran mat-
ningar och provtagningar och hur foretaget
uppfyller villkoren redovisas till tillsyns-
myndigheten i den arliga miljérapporten.
De foljs aven upp av tillsynsmyndigheten i
samband med tillsynsbesok.

Tva av vara anlaggningar ar aven
SEVESO-anlédggningar av den lagre
graden. Detta staller sarskilt hoga krav
pa kunskap, riskbedémningar och en
anpassad nodlagesberedskap som
beskrivs i ett handlingsprogram for
anlaggningen. Pa Seveso-anlaggningar
gors speciella tillsynsbesok utifran kraven
enligt Seveso-lagen.
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AVVIKELSER

Avvikelser i forhallande till miljotillstand

Var verksamhet &r tillstandspliktig och vi har fastlagda begransningsvarden som ar beslutade
av myndigheter.

Eventuella storningar ar vanligtvis lokala och kortvariga och helt utan risk for manniska och
miljo. De ska darfor betraktas som mindre allvarliga. Forekommande utslapp mats och stalls i
relation till referensdokument rérande basta tillgangliga teknik enligt BAT-slutsatser for cement-
och kalkindustri.

Awvikelser som intraffar foljs upp och korrigeras med relevanta motatgarder snarast mojligt
vilket géller aven nar begransningsvarden temporart inte kan hallas. Alla avvikelser som intraffar,
da begransningsvarden temporart inte kan hallas, anmals till tillsynsmyndigheteten och redovi-
sas i den arliga miljérapporten.

Under 2024 skedde inga Overtradelser i forhallande till vara tillstand.




UTSLAPP OCH FORORENINGAR

Hantering av utslapp och fororeningar

Inom SMA Mineral forekommer ingen hante-
ring av amnen som innehaller eller generar
mikroplaster vilket gor att det inte finns risk
for utslapp av mikroplaster via foretagets
verksamhet.

Beddmning av risker for utslapp av férore-
ningar fran foretagets verksamhet gors i
samband med ansdkan om miljétillstand.

I miljétillstandet faststalls gransvarden for
utslapp till luft, mark och vatten. Utifran mil-
jotillstandet upprattas ett kontrollprogram.

Utslapp till luft - minimering

av skadliga luftfororeningar
Branning av kalksten och dolomit innebar,
forutom utslapp av koldioxid till atmosfaren,
ocksa utslapp av luftfororeningar i form

av t.ex svaveldioxid, kvaveoxider, koloxid,
kolvéten, tungmetaller och dioxiner. Vara
anlaggningar drivs dygnet runt, 330-365
dygn per ar.

Varje anlaggning har miljétillstand dar ut-
slappen av luftféroreningar har riskvarderats
och jamforts med luftkvalitetsnormer, basta
tillgangliga teknik enligt BAT-slutsatser for
cement- och kalkindustri och i forekommande
fall aven for avfallsforbranningsanlaggningar.

Branning av kalk sker i kalkugnar. Dessa ar
utrustade med filter som samlar upp den
storre mangden av luftféroreningarna.

Byte av filter sker enligt uppgjort schema.
Utbytt filter kasseras som farligt avfall och
lamnas till avfallsentreprendr for omhander-
tagande. Det finns aven ett inbyggt varnings-
system som varnar nar mangden luftférore-
ning som passerar genom filtret éverstiger
faststallda gransvarden, vilket bl.a kan bero
pé trasiga eller igensatta filter. Overtradelser
av faststallt gransvarde ska rapporteras till
tillsynsmyndigheten.

Kontroll av utslappen utfors arligen av
auktoriserad matningstekniker. Resultatet av
matningarna rapporteras till tillsynsmyndig-
heten via den arliga miljérapporten.

Pa en av vara anlaggningar sker rokgasre-
ning i vatten, istallet for via filter. Genom att
rokgaserna leds ner i processvattnet sedi-
menteras och neutraliseras féroreningarna.
Processvattnet leds via bassanger innan det
rinner ut i naturliga vattendrag. Genom detta
minskas mangden luftfororeningar. Planen ar
att under 2025 ska ytterligare en anlaggning
ha rokgasrening i vatten. Under 2024 har vi
uppfyllt de villkor som finns for respektive
produktionsenhet.

Bolagets mal ar att alla anlaggningar ska

uppfylla BAT-slutsatser avseende utslapp
och energiférbrukning vid normal drift pa

det satt som Industriutslappsdirektivet
foreskriver.

Antalet driftstorningar i reningsanlaggning-

ar, som medfor tillfalliga 6verskridanden av
begransningsvarden, ska enligt koncernens
Overgripande malséattning vara farre an 3 st/ar
(antalet avser koncernens alla anlaggningar).
Samtliga anlaggningar uppfyller BAT-slut-
satser avseende specifik energiforbrukning
och utslapp. En scrubber i kalkslackaren i
Rattviks kalkverk har dispens fran partikelut-
slappskraven med ny grans 50 mg/Nm3 fran
och med 1 juli 20109 tills vidare eller till dess
att nya BAT-slutsatser tas fram.
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Anvandning av vatten och
utslapp till vatten

| vara gruvtakter sker ett infldde av vatten
som kan ses som ett vattenuttag i verk-
samheten dven om detta inte ar avsikten.
Vattnet pumpas ut och slapps till narliggande
dammar. | det aktuella milj6tillstandet be-
skrivs hur det ska utforas. Ofta finns det aven
reglerat vilka mangder som far pumpas samt
eventuella gransvarden.

| SMA Minerals processer anvands vatten vid
bevattning eller tvattning av stenen samt vid
slackning av brand kalk. Vid slackning av kalk
reagerar vattnet intensivt med kalciumoxid
vilket medfor att det inte bildas avloppsvat-
ten vid slackningsprocessen, utan endast
vattenanga. Vatten tas fran egna brunnar,
narliggande vattendrag eller det kommunala
vattenforsorjningsnatet. Foretagets mal ar att
minimera vattenforbrukningen och att ater-
anvanda vatten om det ar tekniskt mojligt.

Forvaltningen och hanteringen av vatten och
utslapp till vatten definieras av platsspecifika
miljétillstand. Utifran miljétillstandet tas det
fram ett kontrollprogram som ska godkannas
av den tillsynsmyndigheten. Kontrollprogram-
met omfattar kvantitets- och kvalitetsmatning-
ar fran t.ex. utloppsvatten, grundvatten och yt-
vatten samt uppsatta gransvarden/riktvarden.
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De parametrar som vi dvervakar regelbundet
ar mangd utsldppt vatten, pH-nivaer, grund-
vattennivaer, halter av metaller, mineral, an-
dra farliga @mnen samt kolvaten. Analyser av
provtaget vatten utfors pa ackrediterat labo-
ratorium. Overtradelser av faststéllt gransvar-
de ska rapporteras till tillsynsmyndigheten.
Resultatet av matningarna sammanstalls och
rapporteras till tillsynsmyndigheten via den
arliga miljérapporten. Inga évertradelser av
gransvarden har forekommit under aret.

Efter det att stenbrotten har stangts fylls de
med tiden ofta med vatten. Miljétillstandet
och den platsspecifika stangningsplanen
definierar pa vilket satt det fyllda vattnet
Overvakas efter det att gruvan har stangts.

P& vissa av anlaggningarna produceras aven
hushallsavioppsvatten (slam fran septik-
tankar) som leds till avloppsnatet eller i
vissa fall till en underjordisk tillsluten brunn.
Avfallshanteringsbolag tommer regelbundet
brunnarna och levererar hushallsavlioppsvat-
ten vidare for lamplig behandling.

Vattenrening Svensk Oljeatervinning
For varje inleverans av spillolja sker prov-
tagning och analys med avseende pa PCB,
kloridhalt och vattenhalt. Vatten som avskilts
fran oljan pumpas over till en vattenrenings
anlaggning. Anlaggningen ar utformad for att

uppfylla de senaste BAT kraven pa utslapp till
recipient. P4 utgaende vatten fran renings-
anlaggningen utfors kontinuerlig provtagning
med avseende pa COD. Provtagning pa

BOD, fosfor, Microtox, PFAS, oljeindex och
metaller gors enligt godkant kontrollprogram.
Proverna analyseras pa externt ackrediterat
laboratorium. Analysresultaten underskrider
givna gransvarden med god marginal.

Renat vatten som ej uppfyller utslappsgranser
atercirkuleras via en mellanlagringscistern.

Utslapp/fororening till mark

Den verksamhet som SMA Mineral AB
bedriver utgor valdigt liten risk for fororening
till mark. Upplag av kalksten eller mesa
innehaller inga @mnen som utgor en risk for
férorening av mark.

Svensk Oljeatervinning tar emot avfallsolja
med tankbil eller fartyg som pumpas till
mottagningstankar dar provtagning sker fore
vidare behandling. All behandling av oljan
sker i ett skyddat och slutet system. In- och
utleveransytor ar hardgjorda med anslutning
till oljeavskiljare. Vattenfraktionen fran olje-
avskiljaren ar ansluten till Vasteras hamns
system for oljehaltigt vatten. Oljefraktionen
pumpas till SOA mottagningstankar. All be-
handling av oljan sker i ett slutet system

i en lokal med majlighet till uppsamling.

UTSLAPP OCH FORORENINGAR

Svensk Oljedtervinning AB ar SEVESO-an-
laggning av den lagre graden vilket innebar
sarskilda krav pa riskbedémningar och nodla-
gesberedskap.

Den fardigbehandlade oljan pumpas over
till cisterner som ar placerade utomhus.
Oljecisterner finns aven pa ett flertal andra
anlaggningar inom SMA Mineral. Alla cister-
ner ar besiktigade, placerade pa hardgjorda
ytor, har pakorningsskydd, ar dubbelmantla-
de alternativt har uppsamlingsskydd, for att
minska risken for fororening av marken.

Rutiner for nodlagesberedskap finns och

pa anlaggningar som har oljecisterner finns
saneringsutrustning om det skulle forekom-
ma ett lackage. Vid eventuellt utslapp ska
tillsynsmyndigheten informeras.



UTSLAPP VAXTHUSGASER

Utslapp av vaxthusgaser

Nar karbonatmineralerna kalksten
och dolomit foradlas till brand kalk
och brand dolomit slapps stora
mangder koldioxid ut till atmosfaren
bade fran stenravaran och fran de
branslen som anvands i processen.

SMA Mineral ar en av de verksamheter som
slapper ut mest koldioxid i Sverige. Detta
innebar ett stort ansvar att hitta nya losning-
ar som minskar vara utslapp.

Merparten av CO,-utsléppen i var verksamhet
kommer fran produktion av brand kalk som
ror nedbrytning av karbonater och bransle-
forbranning i ugnen. Mindre CO,-utslapp
kommer ocksa fran fordon och maskiner som
anvands pa vara anlaggningar. Produktio-
nen av brand kalk utgor cirka 95% av vara
utslapp. Vi fokuserar darfor pa att reducera
specifika utslapp fran just denna produktion.

Utslappsminskningarna ska genomforas
genom ny teknik, t.ex ZEQL-konceptet,
CCU-projektet samt genom branslebyten till
biobaserade branslen med lagre utslapp.
SMA Minerals ledningsgrupp har satt ett
strategiskt mal att minska koldioxidutslappen
med 50% till 2030.

Produktionen av branda produkter (BRP) mot-
svarade 463 kton ar 2020. Eftersom den pro-
ducerade volymen for brand produkt varierar
arligen sa beradknas koldioxidutslappet till ton
CO,/ton BRP. Baserat pa 2020 ars produktion
fossilt motsvarar det 1,05 ton CO, /ton BRP.
En minskning av CO, med 50% motsvarar ett
utslépp pa 0,53 ton CO,/ton BRP ar 2030.

SMA Mineral verkar inom det EU-gemensam-
ma handelssystemet ETS for vaxthusgaser.
De lokala anlaggningarna tilldelas utslapps-
ratter baserade pa historiska produktions-
nivaer. SMA Mineral Norra Europa slappte
under 2024 374 kton fossil koldioxid vid
produktion av branda produkter varav 246
kton har ursprung fran stenravara. Andelen
biobranslen som anvants under aret ar 3%.
CO,-utslapp verifieras genom externa revi-
sioner fore slutrapportering till berérda myn-
digheter i de lander dar koncernen verkar.

Koldioxidutslapp fran produktion av kalk-
produkter rapporteras inom scope 1.

Transport

Transport och leverans av produkter i

egen regi utfors av fordon som har hogsta
miljoklassning vid tiden da fordonen kopts.
Samtliga fordon har miljoklass EURO 6 och

kan drivas med biobransle HVO100. Dessa
fordon ar effektivare och har en kapacitet
for vikter upp till 70-74 ton. Fordonen far
framforas pa BK4-vagar.

Malet for 2025: att kora pa 20% HVO.

Energi fran olika branslen

| koncernen anvands betydande mangder
energi i form av olika branslen. Dessa utgjor-
des 2024 framst av fossila restgaser fran
narliggande verksamheter samt av eldnings-
olja och atervunna restoljor med inslag av
biogent kol och stenkol.

Det kravs ocksa betydande mangder elenergi
och insatsvarme i form av anga for att driva
processerna.

| Sverige och Norge kdps och anvands enbart
gron el vilket innebar noll utslapp av fossilt
CO,. SMA Mineral omfattas av Lagen om
energikartlaggning och rapporterar energifor-
brukning och majlighet till energieffektivisering
i verksamheten till Energimyndigheten.
Tabellerna nedan visar energianvandning

och energimix ar 2024 enligt upplysnings-
krav E1-5.

ENERGIMIX 2024

Energianvandning MWh
a. Total energianvandning fran fossila kéllor 428 605
b. Total energianvandning fran karnenergikallor 880
c. Total energianvandning fran fornybara kallor uppdelad efter:

c-i bransleférbrukning for férnybara energikallor, inklusive biomassa 43 892
(inklusive industriavfall och kommunalt avfall av biologiskt ursprung, :
biobranslen, biogas, vatgas fran fornybara kallor) 0.s.v

c-i forbrukning av inkopt eller forvarvad elektricitet, varme, anga och 31910
kylning fran icke-fornybara kallor :

c-iii forbrukning av egenproducerad férnybar icke-bransleenergi 0
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Energikartlaggning

SMA Mineral har genomfort energikartlagg-
ningar for samtliga ETS-relaterade anlagg-
ningar samt ett representativt urval av évriga
anlaggningar i Sverige, Norge och Finland.
Energikartlaggning genomférdes senast 2024
for samtliga ETS-relaterade anlaggningar.

Den radande energikrisen har lett till kraftigt
Okade produktionskostnader och utmaningar i
bransleforsorjningen, sarskilt for biobransle till
den grona branda kalken. Arbetet med att sak-
ra tillgdngen pa biobransle i samarbete med
olika aktorer pagar. Tillgangen pa atervunna
brénslen har samtidigt minskat nagot.

SMA Mineral har utrett olika alternativ for att
ersatta fossila branslen med biobaserade
alternativ, sdsom bioolja, pyrolysgas och syn-
gas fran skogsrester, vatgas, pellets, trapulver
samt biokol frAn exempelvis apelsinskal och
avloppsslam. Aven lignin, biogas och pyrolys-
olja utvarderas som mgjliga branslekallor.

Enligt fardplanen 2020-2030 och den nya
tekniken ZEQL planerar foretaget att imple-
mentera ny teknik for elektrisk kalcinering
med plasma, baserad pa gron el.
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UTSLAPP AV CO,
|

2022 2023 2024

Direkta totala 552 524 402

CO,-utslapp

(kton)
|
Anm: Omfattar direkta fossila och biogena CO,-ut-
slapp fran ravara samt bréansle vid produktion av
brénda produkter (brand kalk och bréand dolomit)
samt CO, fran egna transporter av sald produkt och
CO2 fran Gula fordon.

ENERGIFORBRUKNING/ICKE FORNYBART
|

2022

Intern energiforbrukning 502981 563889 428605

fran icke fornybara branslen
(MWh)

Anm: Total energianvandning fran fossila kéllor.

ENERGIANVANDNING/NETTOOMSATTNING
|

2022 2023 2024

Biogena 58 29 28

CO,-utslapp

(kton)
]
Anm: Omfattar direkta biogena CO -utsldpp fran
bransle och ravara vid produktion av branda
produkter (brand kalk och brénd dolomit).

2023 2024

Intern energiforbrukning

2022 2023 2024

Intensitet 1,16 1,13 1,07

CO_-utslapp

(ton CO, /ton brénd produkt)
]
Anm: Omfattar intensiteten av direkta fossila och
biogena CO,-utslépp relaterat till totala produktio-
nen av branda produkter (bréand kalk och brand
dolomit).

ENERGIFORBRUKNING/FORNYBART
[

2022 2023 2024

88611 43056 43892

fran fornybara branslen

(MWh)

Anm: Brénsleférbrukning fér fornybara energikallor, inklusive biomassa
(inklusive industriavfall och kommunalt avfall av biologiskt ursprung),
biobrénslen, biogas, vatgas fran férnybara kéllor.

2022 2023 2024

Total 573

energianvandning* (MWh)
Nettoomsattning (Msek)

483 440 Totala

VAXTHUSGASUTSLAPP/NETTOOMSATTNING
[

2022 2023 2024

535 417 375

vaxthusgasutslapp (kton)/
Nettoomsattning (Msek)

*Samtliga verksamheter inom SMA ingar i sektorer med hog klimatpaverkan.



Andra aktiviteter for att KRITERIER FOR CERTIFIERING W]
m I ns ka CO 2'Uts I a p p For att certifieras inom Fair Transport kravs att den sokande kan redogéra och

] presentera dokumentation inom omradena milj6, ansvar och trafiksékerhet.
SMA Mineral har ett dvergripande mal att senast 2030 ha halverat utslappen av ° Fair Transport
koldioxid. Deot betyde“r manga o_c'.] stora |nve?ter|ngar vid ?/arao ar‘lagg':"ngar de._ Under 2024 har SMA Mineral AB fornyat sitt certifikat enligt Fair Transport. Fair Transport ar MILJO & KLIMAT
kommande aren. Utover de "aktIYIteter som af kopp!adfe till var overgr:pande fardplan Sveriges hallbarhetscertifiering for godstransporter pa vag. Det ar en hallbarhetscertifiering .
och ZEQL-konceptet undersoks aven andra satt att indirekt minska vara utslapp. for akeriforetags arbete och utveckling vad galler klimat och miljo, trafiksédkerhet samt socialt * Miljé- och klimatpolicy
a Elektriska arbetsfordon ansvars.tag,.ande. Samtliga (iertlflerade foretag redovisar 6ppet sitt arbete och redogor for sin « Har instruktioner for hur foretaget lever upp till certifieringens syfte och
utveckling inom dessa omraden. mal och hur planen ser ut for att utveckl itivt med certifieringen
Arbetet med utbyte av arbetsfordon till elektrifierade arbetsfordon pabdrjades under 2023 och un- Ala certifiorade férotag bi oand e via o de trodicoart i oot o CUGET MUITREINER Sl LN 210 USTEE R DDs Ul a2t CEiEr g2
. o " rtifier: r r n ran roende tr rtsgransknin ivaer for milio- i iteri
der 2024 har ett elektrifierat arbetsfordon kdpts in och tagits i bruk. Planen &r att arbetet med att na Ctet I"Ii @ 5”0 : a;g o Ih °(I)Ilt)>a hetg abstat (T(wa. © T. cl:e . © de jepa ttsgka S Ih gkotc pa nivaer for miljo- och klimatkriterier
. . . . . sa satt sakerstalls det att hallbarhetsarbetet sker i en me satta krav och kriterier.
succesivt byta till elektrifierade arbetsfordon ska fortsatta under 2025. Hur lang tid det kommer . - B i . i tenlighe upp° ) Ve K ! .' .
. ) ) L . Varje certifierat foretag kan aven 6ka sin konkurrenskraft genom att na olika mervardesnivaer. ANSVAR
att ta att byta ut arbetsfordonen beror pa nér fullgoda varianter finns tillgangliga pa marknaden. .
. . Fair Transport ar ett stéd bade for den som kdper och séljer transporter. Tack vare certifieringen
e Elektriska personbilar . e ; ; i 5 ; * Yrkestrafiktillstand
kan bada parter forsakra sig om att arbetet i den gemensamma transportkedjan utfors trafik- IKU
Under 2024 har alla foretagets tjanstebilar utbytts till eldrivna fordon. Utbyte till eldrivna mindre sékert, klimatsmart och med goda villkor fér de anstélida. Det &r pa sa sétt vi skapar en hallbar * Arbetsmiljépolicy
servicefordon kommer att fortsatta under 2025. Nar den befintliga fordonsparken ska bytas ut utveckling dver tid. « Kollektivavtal

ska elektriska modeller prioriteras dar det ar ekonomiskt och praktiskt forsvarbart. Pa grund av
langa leveranstider pa eldrivna fordon kan det komma att ta langre tid.

e Laddstolpar for elbilar

Arbetet med att forse alla produktionsenheter och huvudkontor med laddstolpar har slutforts
under 2024.

e Alkohol- & drogpolicy
* Policy for krankande sarbehandling

STATUS MALTAL SETT TILL FAIR TRANSPORTS KRITERIER e Har rutiner for att sakerstalla anstalldas godkanda behoérigheter och
atgardar om behorighet saknas/forsvinner

e Rutin for krishantering
¢ Dokumenterat systematiskt arbetsmiljdarbete

HALLBARHETSMAL FOR ATT MINSKA CO.-UTSLAPPEN

e Har rutiner for hantering av avvikelser vad galler miljo-, trafik- och

Hallbarhetsmal som uppnatts 2024 Uppsatta hallbarhetsmal 2025 gzl etise?

TRAFIKSAKERHET

Att alla tjanstebilar har bytts till elektri- . Att utdka andelen elektriska arbetsfor- .
fierade fordon, att arbetet med att forse - don, att ha tva SMA-siter med DC Super
alla enheter med laddstolpar ar slutfort, Chargers, att anvandningen av bransle e Trafiksakerhetspolicy
Att ha ett elektrifierat arbetsfordon i drift. - skatill 20% besta av HVO-diesel, att « Checklistor for sakerhetskontroll pa fordon, chauffér och lastsékring
: genomfora ett storskaligt test att elda ANDEL FORDON ANDE!. FORDON MEI? AII\.JDEL F?RDON SOM «  Uppfoljning av kor och vilotider samt vagarbetstidslagen och hastigheter
med bioolja pa en av SMA Minerals siter. EURO 6 ALKOLAS/NYCKELSKAP MATER KORBETEENDE

* Rutinbeskrivning for hur kontroll att besiktning och service genomfors
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RESURSHUSHALLNING

Okad resurshushallning

Att varna om de resurser vi tar i ansprak for var produktion ar ett viktigt
ansvarsomrade for SMA Mineral. Var fardplan 2020-2030 innefattar stora
forbattringar nar det galler materialeffektivitet och cirkular ekonomi.

Vara nya ZEQL-fabriker kommer kunna anvanda storre andel av det utbrutna materialet i
form av finandelar vilket kommer 6ka materialeffektiviteten.

Genom att kalcinera kalkstenen med elenergi och fanga koldioxiden som lamnar kalk-
stenen vid kalcineringen kommer processen generera en ren koldioxid som gar att
anvanda till olika produkter, vilket bidrar till en cirkular ekonomi.

VASENTLIG FRAGA FOKUSOMRADE

E5 Resursinfldden Okad
“ resurshushallning
Cirkular ekonomi
Miljo _ .
E5 Effektivt material
utnyttjanden

NYCKELAKTIVITET MAL 2030

Materialeffektivitet I enlighet med

Energieffektivitet Fardplan
2020-2030

CCU-infangning

av koldioxid och
produktifiering
Industriell symbios -

anvandning av
restprodukter

FAKTORER

Ton fossilt CO,/ton BRP:  Energi GJ/ton BRP:

2022: 1,05 2022: 3,8 (energi inraknas endast fossila branslen till ugnar)
2023: 1,06 2023: 4,2

2024: 0,99 2024: 39

Fossil:

Andel atervunnen olja vs total mangd,

2022: 98,3%, 2023: 86,0%

2024: 82,6%

&
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Materialeffektivitet och cirkular ekonomi

SMA Mineral har som mal att ha en
cirkular ekonomi och att ta till vara
resurser pa ett effektivt satt. Dels dar

vi sjélva utvinner ravaror och dels genom
att anvanda atervunnen olja i vara kalk-
verk samt att nyttja mesa som en resurs
och branna om den for att ta tillvara
kalken som sedan kan anvandas inom
cellulosaindustrin.

Utvinning av ravara

Vart mal ar att anvanda materialet i de
naturresurser vi utvinner sa effektivt
som mojligt. Matjord, sidostenar och
andra sidostrommar utnyttjas sa mycket
som mojligt. Materialet fran utvinningen
ingar i miljoprocesser och specificeras i
Overvakningsprogram som ar specifika
for varje stenbrott. | vervakningspla-
nen ingar aven utvinningsavfall som vi
stravar efter att halla sa minimalt som
mojligt genom att anvanda det for t.ex.
vag- och markbyggen pa platsen och
vallar runt gruvomradet for att forhindra
buller och damm.

SMA Mineral deltar i ett forskningspro-
jekt via MinFo for att hitta nya avsatt-
ningsomraden for sidostrommar.

Sidosten kan aven saljas som ballast for
bygg- eller andra &ndamal, t.ex jord-
forbattringsmedel och fyllnadsjord for
exempelvis tatkarnor till dammbyggnatio-
ner m.m. Vi forbattrar ocksa anvandbar-
heten hos sidostenarna genom att dela
upp dem i separata hogar utifran deras
geotekniska egenskaper och bergart.

| den man det blir sten kvar kommer de
att anvandas for landskapsplanering och
aterfyllning av taktomradet da verksam-
heten avslutas. Eftersom sidostenen
inte innehaller nagra l6sliga metaller el-
ler farliga @mnen ar den ett ofarligt och
inert material for miljon. Varje anlagg-
ning har en efterbehandlingsplan som
visar hur aterstallningen ska genom-
foras for att aterldamna gruvomradet till
naturen. Tillsynsmyndigheterna kontrol-
lerar regelbundet att kontrollplaner och
tillstandsvillkor efterfoljs.

LOSSTAGEN RAVARA EGNA FYNDIGHETER
|

Totalt uttag av material (kton)
Sidosten som kasseras (kton)
Mangd sten som uttnyttjas (%)

2022 2023 2024
1399 1141 1 060
118 230 160
91,6 79 85,2




AVFALL

Avfall

Det avfall som uppstar inom verk-
sambheten far inte orsaka skada
eller fara for manniskors halsa eller
miljon. Pa vara anlaggningar sker
forvaringen av kemikalier och avfall
som ar skadliga for miljon pa ett
sadant satt att de aktuella @mnena
inte kan komma ut i miljéon dven om
en olycka skulle ske.

Naturvardsverkets avfallstrappa

| foretagets policy ingar det att anlaggningarna
ska verka for att minska avfallet och atervinna
material dar detta ar mojligt.

Hantering av avfall inom SMA Mineral utgar
fran Naturvardsverkets avfallstrappa (en
hierarkisk modell med ursprung fran EU-
direktivet 2018/98/EG som beskriver hur
vi bor hantera avfall, dar malet ar att
minimera avfallets miljopaverkan).

Verksamheten genererar bade brannbart av-
fall, atervinningsbart avfall, farligt avfall samt
avfall till deponi. Alla avfallsfraktioner samlas
i separata avfallsbehallare. Farligt avfall inklu-
derar exempelvis oljeavfall, aerosoler, gamla
fargburkar, blybatterier och battericeller.

Spilloljan lagras i behallare t.ex i original-
forpackningen for oljorna (fat, dunkar) och
IBC-behallare.

Spilloljelagringsbehallarna téms regelbundet
och omhéandertas av avfallshanteringsforetag
som levererar de olika oljeavfallsfraktioner
vidare for lamplig bearbetning. Farligt avfall
rapporteras till Naturvardsverkets avfallsregis-
ter enligt gallande lagkrav.

Atervinningsbart avfall bestar av plast, glas,
metallskrot, papper och kartong som samlas
in och skickas till atervinning. Alla avfallsfrak-
tioner samlas i separata avfallsbehallare.
Dessa tdms av avfallshanteringsforetaget som
ansvarar for att avfallet behandlas pa ratt satt.

Deponi bestar oftast av kalkrester som inte
gar att anvanda. Enligt kontraktet tar underle-
verantoren hand om sprangamnen och avfall
innehallande explosiva rester.

Kommunalt avfall (hushallssopor/komposter-
bart) hamtas av det kommunala avfallsbola-
get. Dessa ingar inte i berdkningen av avfall
eftersom det inte forkommer nadgon vagning
av massorna. Hdmtning av kommunalt avfall
sker inte pa anlaggningar som ar beldgna inne
pa ett inhagnat industriomrade.

Lopande rapportering

Respektive anlaggning rapporterar arligen
mangden avfall uppdelat pa fraktioner i den
arliga Miljérapporten som lamnas till tillsyns-
myndigheten. En sammanstallning av den tota-
la mangden uppdelat pa olika fraktioner under
aren 2022-2024 visas i diagrammet (2024
ars varden for Norge saknas i diagrammet).

| diagrammet ingar inte 12 ton farligt avfall
(olja med innehall av PCB) levererat fran
Svensk Oljeatervinning. Avfallet kommer fran

AVFALL
350

300
250
200

150

100

50

0
Brannbart  Atervunnet

134 138

rengdring av en cistern innehallande PCB-olja.
Olja som innehaller PCB far inte ateranvandas
da den klassas som farligt avfall.

Ett prov tas fran varje oljeleverans. Darefter tas
ett prov avseende PCB pa innehallet i cisternen
innan utleverans. Om det visar sig att provet
innehaller PCB maste all olja som kommit i kon-
takt med leveransen hamtas av ett avfallshante-
ringsbolag for omhandertagande. Det gar da att
spara vilken leverans som inneholl PCB genom
att analysera leveransproverna.

381 386
B 2022

B 2023

B 2024

2024 ars varden
for Norge saknas
i diagrammet.

Farligt Totalt ej Deponi

avfall ton farligt avfall
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Forebygga/
minimera

SMA Mineral stravar efter
att ta fram produkter som
minimerar avfall i hela
produktionskedjan.

AVFALLSTRAPPAN

Ateranvanda/
reparera
SMA Mineral stravar efter

att ateranvanda produkter
och material.

Material-
atervinning

SMA Mineral stravar efter
att atervinna material.

Energi-
atervinning

SMA Mineral stravar efter
att energiatervinna sa

langt det ar hallbart,
tekniskt och ekonomiskt.

Deponering

SMA Mineral stravar efter
att minimera deponering.



BIOLOGISK MANDFALD DEL AV STRATEGISKA MAL

Del av vara strategiska mal

For att starka fokuseringen pa den biologiska mangfalden tog SMA:s styrelse under 2024

1 - o " . o - -
- - ° i Fullstandig kompensation Positiv nettoeffekt beslut om att géra mangfalden till ett strategiskt mal. Projekt har startats for att ta fram
B|0|og|8k mangfald I "No Net Loss" ett métbart mal pa biologisk mangfald. Detta for att dver tid kunna méta att den biologiska
: mangfalden stérks dar vi verkar. Det verktyg vi har identifierat for att kunna kvantifiera malet

SMA Mineral bedriver verksamhet i
direkt anslutning till naturomraden,
inklusive omraden inom naturvards-

av de kalkhaltiga férhallandena, exempelvis
olika orkidéer och vissa sallsynta fjarilar.

En grundlaggande del i arbetet med biolo-

HANSYNSHIERARKIN

(@) UNDVIKA

program och privata naturskydds- gisk mangfald for SMA &r att arbeta enligt Nar vi valjer vilka omraden vi ska bryta i sa ska vi ta hansyn till den biologiska
omraden Foretaget har ett ansvar héansynshierarkin. Hansynshierarkin ar en
att sakerstalla overlevhaden for process som utgar fran stegen Undvika,

. . Minimera, Restaurera och Kompensera for
sallsynta och I1°otade arter i och paverkan pé biologisk mangfald. @ MINIMERA
kring gruvomradena.

. Y » - Nar det inte gar att undvika en paverkan ska vi sa langt som majligt minimera
den paverkan vi har pa den biologiska mangfalden.

]

- BIOLOGISK MANGFALD +

mangfalden och sa langt som mojligt gora utformningen av brytningen sa att vi
undviker att paverkan den.

fortsatta projektet.
- Pro
-

Skyddade arter och omraden beaktas i pro-
duktionsplaneringen, dar platschefer stravar
efter att undvika verksamhet i kansliga
omraden. Vid behov flyttas skyddade arter till

SJOKALKNING

Sjoar och vattendrag kalkas for att aterstalla ett
naturligt pH-varde. Nar PH-vardet hojs kan kansliga

e T e B B O OB s ar CLIMB, dér vi under 2025 och 2026 kommer bdrja kartlagga nagra av vara kalktakter.
1
: . n ALGBLOMNING - ——
' K SMA Mineral deltar i ett forskningsprojekt dar a i !
: Kvarstaende skada méjligheterna utreds att med kalkens hjalp komma ~ o e i
U till rétta med algblomning i Ostersjén. Provtagning s ; “a e
: _ =S har utférts under 2023 och 2024. En utvérdering . g
1 _ =U av projektet har utforts under 2024. Utvarderingen )
: _ =M visar pa goda resultat och énskemal finns om att e
& a
1 - -
1 R
! K
1
1
1

(@) RESTAURERA

mer gynnsamma vaxtplatser.

For att starka arternas 6verlevnad samarbetar
foretaget med yrkesverksamma och miljomyn-
digheter, i enlighet med regionala évervak-
nings-, observations- och skétselplaner. |
samband med gruvdriften pumpas yt- och
grundvatten upp till diken inom det omgivande
avloppssystemet vilket kan ha en uttorkande
effekt pa den narliggande miljén och paverka
forekomsten av skyddade vaxtarter.

Effekterna av damm fran gruvbrytning
Overvakas genom luftemissionsmatningar
och vegetationskontroller. Damm kan orsaka
negativa effekter som naringsbelastning och
i viss man paverka vaxter genom att tacka
deras skott. Samtidigt gynnas vissa arter

Nar ett kalkbrott tas ur bruk genomfors efterbehandling och restaurering. Genom
denna process skapas gynnsamma forhallanden for vaxter och djur att etablera
sig i omradet. Pa sikt bidrar detta till att starka den biologiska mangfalden.

(®) KOMPENSERA

Nar alla steg i hansynshierarkin har tillampats kan vi som sista atgard kompensera
for den kvarstaende paverkan. Om kompensation behovs gors den pa sadant satt
och omfattning att man far en positiv nettoeffekt av hela hansynshierarkin och
dess steg. Pa sa vis kan vi bidra till att stérka den biologiska mangfalden dven om
paverkan inte helt kan undvikas.
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Varde 1 arter leva vidare och reproducera sig. Tack vare

Exploatering

LOKALISERING

UTFORMNING
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kalkningen kan de flesta arter snabbt aterfa nor-
mal population och breda ut sig i vattendrag som
tidigare var forsurade.

Tyvarr har avslaget till fornyat tillstand i Gasgruvan,
dar ca 40% av kalken for sjokalkning i Sverige ham-
tas, gjort att sjokalkningen blivit vasentligt dyrare.
Da anslagen inte 6kar i samma takt medfér detta
att vi i framtiden kommer att ha surare vattendrag
och darigenom samre forutsattningar att bibehalla
den biologiska mangfalden.

STRUKTURKALKNING

| det moderna jordbruket anvands kalk for att
balansera jordens pH-varde och forbattra forutsatt-
ningarna for goda skordar. Med strukturkalkning for-
battras markstrukturen pa lerjordar och darigenom
jordens féormaga att ta till sig naring och vatten.




MEDLEMSKAP/SAMARBETEN/PROJEKT

Medlemskap, samarbeten och forskningsprojekt

MEDLEMSKAP i SAMARBETEN/UTVECKLINGSPROJEKT

SMA Mineral ar medlem i féljande samarbetsorgan: SMA Mineral deltar i flera samarbeten/utvecklingsprojekt:

@ Minfo - Féreningen Mineralteknisk Forskning - SMA Mineral bidrar med ekonomiska @ SaltX - SMA Mineral ar delagare och har ett nara samarbete med SaltX Technology.
och personella resurser till branschgemensam forskning. Samarbetet omfattar utveckling och etablering av kalkfabriker enligt ZEQL-konceptet

@ Svenska Kalkforeningen - Swedish Lime Association - Svenska Kalkféreningens som beskrivs pa sidorna 30-31.
medlemmar utgors av kalkproducenterna i Sverige. SMA Mineral ar medlemmar och @ Outokumpu/Swerim - genomfort tester dar flygaska fran pappersindustrin blandas
innehar styrelseposter. med kalk och anvands som slaggbildare vid staltillverkning. SMA Mineral ansvarar

for blandning och brikettering. Genom att flygaskan delvis erséatter brand kalk

@ ILA - International Lime Association - Syftet med ILA &r utbyte av information och
reduceras utslappen av koldioxid till atmosfaren.

erfarenheter inom alla @mnen som ar av intresse for kalkindustrin varlden 6ver. :
SMA Mineral & medlem i ILA via Svenska Kalkféreningen. @ Infinium - samarbetspartner for att etablera ett nytt fabrikskoncept med
produktion av branda kalkprodukter med ZEQL- konceptet samt produktion av

@ EuLA - European Lime Association - Europeiska branschorganisationen for
eFuel-produkter

kalkproducenter. Organisationen bevakar och informerar medlemmars intressen och :
informerar EU-kommissionen om kalkbranschens behov. SMA Mineral ar medlem i @ Mo Industripark - samarbetspartner for ny infrastruktur, etablering av
EuLA via Svenska Kalkforeningen. : ZEQL-konceptet.

(® Svemin - Svemin &r branschforeningen for Sveriges gruvforetag. SMA Mineral &r en av
medlemmarna och deltar i gemensamma aktiviteter och projekt.

Finnmin - Finnish Mining Association - En lobbyorganisation for foretag som verkar
inom gruvindustrin i Finland. Organisationen arbetar for en hallbar gruvdrift.

®

@ CHECK - Centrum for hallbar produktion av cement och brand kalk vid Umea
Universitet. Vid centret bedrivs bland annat forskning kring framstallning av kalk
utan fossila branslen. SMA Mineral deltar i forskningsprojekt.

@ ACT-artic cluster team (industriféretag | Nordnorge ) - ACT syftar till att vara en drivkraft
for en hallbar omstallning av Norge. Genom 6kad innovation och konkurrenskraft inom
industrin ska ACT bidra till att uppfylla Norges ataganden i Parisavtalet.

@ Swerim - Forskningsorganisation som till stor del ags av, och arbetar fér, den svenska
och nordiska stalindustrin. SMA Mineral &r medlemmar och aktiva i flera av de projekt
Swerim bedriver.

@ SBMI - branschorganisationen fér producenter av bergmaterial samt andra foretag
som arbetar i bergmaterialindustrin.
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